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1 UVOD

Regionalna inovacijska strategija (RIS)
predstavija podlago za pravoCasen odziv
regij na pomembne teme prihodnosti, ki jih
prinasajo inovacije, digitalizacija in razvoj
novih tehnologij v svetu. Regije morajo
postajati vse bolj inovativne, da se lahko
spoprimejo z globalnimi druzbenimi izzivi, da
poveCajo  konkurencnost in  prenovijo
prihodnost socialne drzave (blaginje) in
javnih storitev. Vse to zahteva inovacijsko
klimo, ki bo zagotovila kar najboljSe pogoje za
inovativhost posameznikov, poslovnega in
javnega sektorja ter civilne druzbe.

Raziskave in inovacije pripomorejo k temu,
da se v regijah lazje zivi in dela, saj prinasajo
izboljSave v zdravstvu, prometu in digitalnih
storitvah ter Stevilne inovativne izdelke in
storitve.  Sposobnost za inovacije in
sposobnost uspeSnega prenosa inovacij na
trg sta kljuCna dejavnika konkurencnosti
drzav. Inovacija zajema nov ali bistveno
izboljSan izdelek, storitev in postopek. V
preteklosti je bil poudarek predvsem na
tehnoloskih inovacijah (inovacija proizvoda/
storitve/procesa), danes pa je velik poudarek
na netehnoloskih inovacijah (inovacije na
podrocCju organizacije/trzenja).

V' zadnjih letih zaradi druzbenih izzivov
pridobivajo pomen druzbene inovacije.

Druzbena inovacija obravnava nove ideje,
koncepte in strategije, ki odgovarjajo na

' Letni evropski sistem inovacijskih kazalnikov (ESIK)
daje primerjalno oceno raziskovalno-inovacijske
uspesnosti drzav Clanic EU in izbranih tretjih drzav ter
predstavlja relativne prednosti in pomanjkljivosti

potrebe druzbe, kot so delovni pogoji,

izobrazevanie, zdravstvene storitve,
opolnomocenije in razvoj skupnosti. Razvijajo
jih lahko  posamezniki,  skupine  ali

organizacije, odvijajo se lahko v neprofitnem,
profitnem ali javnem sektorju. Inovacije tako
pomembno prispevajo k reSevanju kljucnih
druzbenih izzivov, od okoljske problematike,
mobilnosti, varnosti, dostopa do hrane,
staranja prebivalstva, izobrazevanja,
raziskovanja do izzivov na podrocju zdravija.

Pogosto so povezane z velikimi nalozbami,
velikimi  tveganji, kriticno maso sredstev
(kadri, oprema, finanCna sredstva). Zato je
potreben sistematiCen pristop na ravni
podijetij, obcin, regij, drzave, nadnacionalnih
skupnosti (npr. EU) in celo sveta (npr. covid-
19). Inovacije izboljSujejo kakovost Zivljenja,
konkurencnost podjetij in posledi¢no tudi
konkurencnost nacionalnega gospodarstva.
Inovativnost je nuja, in ne razkosje.

Tehnoloski razvoj in inovacije sta glavna vira
gospodarskega razvoja (Sluzba Evropskega
parlamenta za raziskave, 2018). Po
izkorisCenosti svojih inovacijskih potencialov,
merjeni z evropsko inovacijsko lestvico,’ je
bila Slovenija vse do leta 2019 v skupini drzav
mochnih inovatork, leta 2019 pa je padla z 12.
na 15. mesto in se preselila med zmerne
inovatorke (Evropska komisija, 2020). V tej
skupini je ostala tudi v letih 2020, 2021 in
2022 (Evropska komisija 2021a, Evropska

njihovih sistemov za raziskave in inovacije. Drzavam
pomaga oceniti, na katera podroc¢ja morajo usmeriti
svoja prizadevanja, da bi dosegle vecjo inovacijsko
uspesnost.



komisija 2022). V obdobju 2015-2022 se je
inovacijska uspesnost povecala v 27 drzavah
Clanicah EU in zmanjSala samo v Franciji.
Uspesnost se je najbolj povecCala v Estoniji,
Grciji in na Cipru ter najbolj zmanjSala v
Franciji, Romuniji, Luksemburgu, Bolgariji in
Sloveniji.

Inovativhost pa ni pomembna le za
nacionalno raven, temveC tudi za regije.
Regionalno inovacijsko sposobnost lahko
definiramo kot potencial regije in njene
ekonomije za ustvarjanje inovativnih izdelkov,
storitev in poslovnih modelov.

Ceprav je spodbujanje inoviranja cilj razvitih
drzav ze vsaj tri desetletja, so inoviranje
spodbujale predvsem na drzavni ravni, brez
regionalne razseznosti in brez upoStevanja
regionalnih  ucinkov inovacijske politike.
Glede na publikacijo Regional Innovation
Scoreboard 2017  obstaja  pozitivha
povezanost med inovativnostjo drzave in
inovativnostjo njenih regij, vendar je Se veliko
bolj statisticno znacilna pozitivha povezanost
med inovativnostjo posamezne regije in
njeno konkurenc¢nostjo (Sluzba Evropskega
parlamenta za raziskave, 2018).

Zaradi kompleksnosti, dolgoro¢nosti ter
kadrovske in financne zahtevnosti je treba
inovacijski razvoj usmerjati s pomocCjo
strateskin ~ dokumentov, zato  regije
pripravijajo RIS. RIS zahteva celovit pristop k
oblikovanju in izvajanju politik, ki je
osredotoCen na lokalna okolja. Politike je
treba oblikovati v skladu z lokalnimi
razmerami in upoStevati, da obstajajo
razliCne poti do inovacij in razvoja v regijah.
Za uspesno dinamiko inoviranja v neki regiji
pa je pomembna tudi usklajenost med
regionalnimi in nacionalnimi inovacijskimi
politikami, ki morajo omogocati doseganje
sinergij in posledicno vecjo uspesnost regije.
Ker ni univerzalnega modela in »dobre
prakse«, na katero bi bilo mogoce inovacije

opreti, morajo vse regije poiskati lasten nacin
za ustvarjanje konkurencnih prednosti, in
sicer na podlagi lokalnih prednosti in adutov
ob hkratnem iskanju navdiha pri globalnih
mrezah in trendih.

Pri pripravi regionalne inovacijske politike je
treba upostevati upravne in organizacijske
znacilnosti posamezne drzave. Za Slovenijo
velja, da nima regionalnih oblasti niti
pristojnosti  za oblikovanje in izvajanje
inovacijske politike na regionalni ravni. Zato
ni mogocCe prevzeti »uveljavijenin« nacinov
priprave RIS, kjer v zadnjih letih previaduje
pristop  regionalnih  raziskovalnih  in
inovacijskih strategij pametne specializacije
RIS3 (ang. regional research and innovation
smart specialisation strategy). Omenjene
strategije se pripravljajo na ravni drzave in
vecjih regij (NUTS 2) ter se financirajo
pretezno iz sredstev kohezijske politike EU,
medtem ko izkuSnje kazejo, da je priprava
RIS3 na ravni NUTS 3 preambiciozen projekt,
kar je predvsem posledica omejenih
pristojnosti in pogosto tudi pomanjkanja
kriticne mase virov. Eno glavnih spoznanj pri
pripravi preteklih RIS je pomembnost
zacCetne (pripravljalne) faze. Vrednotenja so
pokazala, da je identifikacija ustreznih
druzbenih izzivov ter razpolozljivin
sposobnosti in sredstev za njihovo reSevanje
kljucno za pripravo RIS (Kleibrink, Laredo,
Philipp, 2017).

Do inovacij pogosto pride Sele takrat, ko so
akterji postavijeni pred preizkusnjo in je
potrebna resitev za odpravo posameznega
problema. Razvoj Slovenije in njenih regij bo
v prihodnje mo¢no odvisen od sposobnosti
njenega odzivanja in prilagajanja na trende in
izzive v globalnem okolju. K temu je
prispevala tudi pandemija covida-19, ki je po
eni strani pospesila trende (npr. tehnoloski
razvoj), po drugi strani pa zelo poslabsala
finan¢ni polozaj, drzave, lokalnih skupnosti,
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veCjega dela gospodarstva (predvsem
storitvene dejavnosti) in dela prebivalstva. Ze
danes se javne oblasti, prebivalstvo, poslovni
sektor in javni sektor sreCujejo s Stevilnimi
izzivi, ki se bodo v prihodnosti le Se okrepili.
Pandemija covida-19 in vojna v Ukrajini nas
opominjata, da je prihodnost nepredvidljiva in
da mednarodna skupnost, drzave, regije in
obCine potrebujejo pripravljene analize,
strateSke dokumente in strukture, Ki
omogocajo prilagodljivost in odpornost na
izzive sedanjosti in prihodnosti.

Tako smo v Sloveniji in v Ljubljanski urbani
regiji (LUR) prica Stevilnim izzivom na
podrocjih  demografije, mobilnosti, okolja,
omejenih  virov, globalizacije, kakovost
zivljenja in drugim. LUR sestavlja 25 obcCin:
Borovnica, Brezovica, Dobrepolje, Dobrova-
Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Domzale,
Grosuplie, Horjul, g, Ivantna Gorica,
Kamnik, Komenda, Ljubljana, Logatec, Log-
Dragomer, Lukovica, Medvode, Menges,
Moravée, Skofliica, Smartno pri Litiji, Trzin,
Velike LasCe, Vodice in Vrhnika. Inovativnost
regije v veliki meri temelji na inovativnosti
podjetij, raziskovalnih institutov in fakultet. V
regiji se je vzpostavil dinamicen start-up
ekosistem. PriCa smo rasti razlicnih vrst novih
pobud, nekatere od spodaj navzgor iz
podjetniSke dejavnosti, druge spodbuja javna
politika, vse pa so usmerjene v zagotavljanje
ustrezne podpore podjetiem. Rezultat je
dinami¢na mreza, ki se iz LUR S&iri po
Sloveniji, pa tudi precej SirSe po zahodnem
Balkanu ter v EU in ZDA.

Vendar regija ne more biti inovativna brez
inovativnosti njenih obcCin, saj se Stevilni izzivi,

2 Helsingka pametna regija izrecno uporablja izraz
»pametna regija« za opis razvojnega koncepta v regiji
Helsinki-Uusimaa. Regija je za leta 2020 pripravila
zelo indikativno (splodno) strategijo pametne
specializacij, ki predvsem odgovarja na vprasanja

ki smo jih identificirali zgoraj, kazejo tudi na
ravni obCin. Zato so bile v procesu priprave
Regionalne inovacijske strategije Ljubljanske
urbane regije (RIS LUR) obcine aktivnho
vkljuCene, saj RIS LUR izpostavlja aktivnosti,
ki so izvedljive na regionalni in lokalni ravni ter
temeljijo  predvsem na  netehnoloskih
inovacijah. RIS LUR tako dopolnjuje drzavno
politiko na podro¢ju spodbujanja znanosti,
razvoja, podjetnistva, izobrazevanja,
informacijske druzbe, mobilnosti,
regionalnega razvoja, razvoja podezeljia in
drugih podrocjih.

Priprava in izvedba RIS LUR je del modela
uspesnih (pionirskin) mest in regij, ki mu sledi
LUR in je prikazan na sliki 1. Zaradi omejenih
pristojnosti  regije in  njenih  obCin  pri
spodbujanju gospodarstva in inovativnosti
smo se pri pripravi RIS LUR zgledovali po
drzavah, ki imajo podobno upravno ureditev,
kot Slovenija (npr. Finska).?

Glede na vse vecjo kompleksnost sveta in
pojav »podlih« problemov (ang. wicked
problems), s katerimi se spoprijemajo javne
oblasti, vklju¢no S podnebnimi
spremembami, nalezljivimi boleznimi in hitrim
tehnoloskim  napredkom, je  krepitev
inovativne zmogljivosti javnih oblasti in
sistemov javnega sektorja postala nujna. Ni
dovolj, da javne oblasti ohranjajo status quo
ali uvajajo inovacije le, ko jih v to prisilijo krize.
Javne oblasti se morajo proaktivno ukvarjati
s prihodnostjo, raziskati potencial inovativnih
pristopov in reSitev ter si prizadevati za
nenehno izboljSevanje Zivljenja vseh (OECD,
2022).

Zakaj?, Kaj?, Kako?. Dokument zelo splodno doloCi
cilje in strateske prioritete, medtem ko se bodo
ukrepi/aktivnosti/projekti dolo¢ali tekom izvajanja
strategije. https://uudenmaanliitto.fi/en/development-
and-planning/smart-specialisation-strategy-for-the-
helsinki-uusimaa-region/.



Slika 1: Klju¢ni dejavniki uspeha pionirskih mest in regij (vir: Evropski odbor regij, 2016)

vizija

e Uporabnisko usmerjene inovacije, kjer javni sektor, industrija, znanost/izobrazevanje in
prebivalci sodelujejo pri spodbujanju strukturnih sprememb: odprte inovacie

Narediti regijo priviacno za viagatelie, podjetja in prebivalce

Prostorsko nacrtovanie, ki se osredotoCa na ekonomsko, socialno in ekolosko trajnost
Krozno gospodarstvo

lzvajanje regionalnih strategij pametne specializacije (RIS3)

Aktivni udelezenci, vkljuceni v
ustvarjanje boljSe kakovosti
Zivlienja z ucinkovito uporabo
mrezenja in socialnega
kapitala

model sodelovanja viri

Kako se razviajo in izvajajo
javne politike za podporo
pionirskin dejavnosti

Nalozbe v nove pobude in
tehnologije, dejavno
sodelovanje na enotnem
digitalnem trgu, uporaba
javnih naroCil (gospodarski,
socialni in okoljski cilji ter za
doseganje vec z man)).
Inovativna uporaba

Kako je organizirano

sodelovanje: podietja, viada,

Znanost, ,izobrazevanje in

prebivalci sodelujejo v mestu

in regiji za izboljSanje

kakovosti Zivienja (Cetverna
vijacnica).

model partnerstva fiziéni in digitalni prostori

Kako regjja in mesto
sodelujeta z drugimi na
nacionalni, evropskiin
svetovni ravni, za Siritev
znanja o ustrezni praksiin
razsirili reSitve, ki delujejo.

Uporaba opredmetenih in
neopredemetninh virov, da se
regiji ali mestu omogoci, da
zagotovi uspesno okolie za
podjetja in drzavijane: talent,
znanje, socialni kapital.

Uporaba fizicnih in
digitalnih okolij, ki krepijo
sodelovanje, skupno
ucenje, podjetnistvo in
ustvarjanje uCinkovitih
resSitev za izzive obmocja.

nacrtovani in dosezeni uc¢inki/rezultati

razli¢nih evropskih,
nacionalnih in lokalnih
financnih virov



S pripravo RIS LUR bodo regija, obCine in
drugi  klju¢ni delezniki pridobili strateski
dokument, v katerem bodo izpostavljeni
temeljni druzbeni in gospodarski izzivi ter
ponujene usmeritve za reSevanje
identificiranih izzivov v skladu s pristojnostmi,
ki jih imajo regija in njene obcCine na podrocju
spodbujanja inovativnosti. SrediSCe priprave
RIS LUR so ¢lovek in njegove potrebe, konéni
cilj pa je vecja blaginja prebivalcev LUR.

RIS LUR je usklajena s strateskimi dokumenti
drzave in regije ter zajema obdobje 2022-
2030. S pripravo RIS se bo LUR uvrstila v
skupino najnaprednejSin evropskih regij, ki
imajo podobne strateSke dokumente (npr.
regija Helsinki-Uusimaa). Sele z izvedbo bo
imela RIS LUR primerne pozitivne vplive, zato
bo potrebno predvsem sodelovanje drzave,
obCin in Regionalne razvojne agencije

Ljubljanske urbane regije pri zagotavljanju
ustreznih pogojev za spodbujanje inovacijske
dejavnosti v LUR.

Pripravo RIS LUR je treba umestiti v okvir
obstojeCih in  priprave novih strateskih
dokumentov na ravni EU, Slovenije in LUR.

RIS LUR predstavlja nadgradnjo
Regionalnega razvojnega programa
Ljubljanske urbane regije 2021-2027, saj
uposteva prioritete, ki si jih je zastavila regija
za novo finan¢no perspektivo. Presega
klasicno povezovanje znanosti in raziskav z
industrijo, saj bodo osrednjega pomena
socialna komponenta in projekti s podrocja
procesnih in  produktnih  inovacij ter
digitalizacije, ki so potrebni za kakovostno
Zivlienje v LUR.

nadrejeni dokumenti na ravni EU in drzave

regionalni razvojni program

REGIONALNA
INOVACIJSKA STRATEGIJA LUR
strategija prehoda v pametno regijo

Slika 2: Vloga RIS LUR v sistemu razvojnega nacrtovanja



RIS LUR izhaja iz Regionalnega razvojnega
programa Ljubljanske urbane regije in
predstavlja njegov inovativni del ter kljucen
okvir eksperimentiranja s spodbujanjem
inovativnosti na regionalni in lokalni ravni.

RIS LUR je teritorialna strategija in pomeni
eksperimentalen pristop k spodbujanju
inovativnosti na ravni razvojnih regij. Zato je
»ziv« dokument, ki indikativno doloCa smer
razvoja, in se bo spreminjal glede na
spremenjene  razmere  (prilagodljivost).
Pomembno viogo bosta imela spremljanje

(poroCanje, kazalniki) in vrednotenje (ucinki
in rezultati projektov, procesno vrednotenje).

Med pripravo RIS LUR so bili tako oblikovani
tudi nosilni projekti izvajanja RIS LUR, ki so
rezultat samega  postopka  priprave
dokumenta.

S pripravo RIS LUR regija prehiteva druge
razvojne regije v Sloveniji in se z razdelavo
koncepta pametne regije LUR umesca med
inovatorje tudi v evropskem okvirju.






2 METODOLOGIJA PRIPRAVE

Pri pripravi Regionalne inovacijske strategije iz odgovorov na tri temeljna vprasanja: zakaj,
Ljubljanske urbane regije (RIS LUR) izhajamo kaj in kako.
KAJ ?

vizija, cilji in izzivi regije

ZAKAJ ? KAKO ?
DNK regije izvedba

Slika 3: Temeljna vprasanja, na katera bomo odgovorili s pripravo RIS LUR (vir: Evropski odbor
regij, 2016)
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ZAKAJ ?

|zkoristiti zelimo potenciale regije
(konkuren¢ne prednosti).

|zkoristiti zelimo priloznosti in minimizirati
tveganja (npr. tehnoloski razvoj, podnebne
spremembe, demografska gibanja,
gospodarske krize) in tako krepiti odpornost
regije.

Upostevati zelimo razmere med pandemijo
covida-19 in po njej.

Okrepiti zelimo prepoznavnost regije v
Evropi.

Izkoristiti zelimo inovacijske potenciale obcin
LUR.

KAJ ?

|zzivi

Demografski razvoj
(staranje, generaciji ZinY)

Digitalizacija
Nove tehnologije
Trajnostna mobilnost
Podnebne spremembe in drugi okoljski izzivi
Samooskrba in ekolosko kmetijstvo

Polititna negotovost

KAKO 7
lzhodista

Osnova je prebivalec regije.

Regionalni pristop od spodaj navzgor

Osnova je koncept pametne regije.
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2.1 PAMETNA REGIJA

Enotne definicije pametne regije ni. Termin
izhaja pretezno iz izkuSenj s koncepti
pametnega mesta; v zadnjih letih je aktualen
koncept pametnih vasi.

Koncept pametne regije povzema naslednja
(norveska) definicija:

Pametna mesta in skupnosti se osredotocajo
na ljudi, medtem ko uporabljajo nove
tehnologije, inovativne pristope, sodelovanje
in soustvarjanje, da postanejo bolj trajnostne,
privlacne, produktivne in odporne.

pametna mobilnost

pametno gospodarstvo

Pri konceptu pametne regije torej ne gre
primarno za tehnologijo, saj tehnologija samo
omogoCa  ukrepe/projekte, ki reSujejo
gospodarske, socialne in okoljske izzive. V
skladu s standardom ISO 37122 (2017), ki
opredeljuje kazalnike za pametno mesto
lahko teme pristopa pametna regija
razdelimo na Sest tematskih ciljev (podrocij):

pametno bivanje

12



Celostni
pristop k
okoljskim
vprasanje
Varcevanje
Sirjenje z energijo
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Slika 4: Pametna regija (vir: prilagojeno po Monzon, 2015)



2.2 NACELA PRIPRAVE IN IZVEDBE RIS LUR

Pri pripravi RIS LUR smo sledili naslednjim (spol, starost, telesne omejitve, dohodki),
nacelom:? ekonomsko (delovna mesta).

Postaviti ljudi v ospredje (ang. human-
centred  approach). Analiza  (so-
oblikovanje) in ukrepi (storitve, znanje,
bivanje — zelena infrastruktura, kakovost
delovnega in bivalnega okolja) ob
upostevanju razlik (starost, spol, kultura,
druzbeno-ekonomske razlike).

UpoStevanje  SirSe  slike:  integralni
pristop. Strategija kot del splodne
strategije ter zagotovitev politicne in
administrativne podpore. Pristop se
nanasa na realne izzive, predlagane
reSitve pa temeljijo na novih tehnologijah,
inovativnih pristopih in so-oblikovanju.

Prednost podnebnim spremembam in
okolju s ciliem »zelenega prehoda.
Fokus: ucCinkovita raba  energije,
trajnostna mobilnost, nove energetske
reSitve, krozno gospodarstvo, lokalna
proizvodnja.

Spodbujanje vklju€evanja in
soustvarjanja.  Fizicne in  digitalne
platforme  omogocCajo  vkljuCevanje
deleznikov po modelu Cetverne vijacnice,
t. j. sodelovanja znanosti/izobrazevanja,
podijetij/industrije, oblikovalcev politik in
civiine  druzbe. Tudi (preventivni,

kurativni) ukrepi morajo  upoStevati
enakost moznosti: prostorsko, socialno

Fokus na panogah prihodnosti. To
zahteva proaktivno viogo regije/mest.
Regije/mesta postajajo digitalni
inovacijski  ekosistemi, ki privlacijo
talente, spodbujajo  kreativnost in
disruptivno razmisljanje ter uporabljajo
inovativne pristope (ang. innovation
model approach). To vkljuCuje razvoj
novih izdelkov, storitev in poslovnih
modelov, inovativnho javno narocCanje,
pilotne projekte, zive laboratorije (ang.
living labs).

Souporaba in delitev podatkov. To
omogoCa izboljsSano ucCinkovitost in
kakovost storitev (digitalizacija),
inovativnost, gospodarski razvoj in
obCutek pripadnosti prebivalcev ob
upoStevanju eticnih nacel in varstva
podatkov  (problematike  kibernetske
varnosti, nadzora prebivalcev). Je tudi
del pristopa »odprta vlada« (ang. open
government), kjer ob upostevanju nacel
udelezbe, sodelovanja in
transparentnosti oblasti komunicirajo s
prebivalci, gospodarstvom, akademijo in
tretjim sektorjem.

Razvoj] kompetenc in  sprejemanje
nujnosti sprememb. To zahteva razvoj
ustreznin  kompetenc (usposabljanje),
sodelovanje (izobrazevalni in raziskovalni
sektor, podjetja), promocijo, izvajanje
sprejete strategije.

3 Pri dolocitvi nacel smo uporabili dokumenta:
Roadmap for smart and sustainable cities and

communities in Norway (2018) in Urban future with a
purpose (2021).

14



8. Deluj lokalno, razmisljaj globalno. Fokus regijjah/mestin.  To  zahteva  tudi

naj bo na lokalni identiteti, izzivih in internacionalizacijo  ter  spremljanje
potrebah. Pri tem se je smiselno globalnih razmer, mednarodnih trendov,
zgledovati po dobrih praksah v drugih usmeritev in regulacije. Sodelovanje z

nacionalnimi oblastmi olaj8a pripravo in
izvajanje izbranih ukrepov/projektov.

pametna regija in pametne obcCine

ucenje in vzpostavljanje

preizkusanje
kreiranje
2
3
Izzivi, moznosti, naloge | Mapiranje | % _
Raziskovanie | Analize | Prioritete | CN razumevanje
- 2
Postavljanje ciljev %
Z.
S
2
® )
) nacela

lokalne in regionalne oblasti

VIZIJA PAMETNE REGIJE | PRIVLACNA | VKLJUCUJOCA | UCINKOVITA | OKOLJU

PRIJAZNA | ODPORNA | ZDRAVA

Slika 5: Pristop k pripravi in izvedbi RIS LUR (vir: prilagojeno po Roadmap for smart and
sustainable cities and communities in Norway, 2018)
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RIS LUR bo prispevala tudi k uresni¢evanju
ciliev Organizacije zdruzenih narodov (OZN)

Tabela 1: Prispevek RIS LUR k uresni¢evanju ciliev OZN glede trajnostnega razvoja

cil

4

Kakovostno
izobrazevanje

8

Dostojno
deloin
gospodarska
rast

opis

Drzave bodo odpravile razlike med
spoloma v izobrazevanju, omogocale
enakopraven dostop do vseh ravni
izobrazevanja ter strokovnega
usposabljanja za ranljive skupine,
vklju¢no z invalidi, pripadniki avtohtonih
ljudstev in otroki, ki zivijo v tezkih
razmerah, ter povecale Stevilo Stipendij
za drzave v razvoju in Stevilo
usposobljenih ucCiteljev, tudi z
mednarodnim sodelovanjem, zlasti v
najmanj razvitih drzavah ter malih
otoskih drzavah v razvoju.

Drzave si bodo prizadevale ohranjati
gospodarsko rast, izboljsati
produktivnost gospodarstva s
tehnoloSko prenovo, varovati pravice
delavcev, zavzemale se bodo za
odpravo prisilnega dela, sodobnega
suzenijstva in trgovanja z ljudmi. Na
svetovni ravni bodo postopno izboljsale
ucinkovitost rabe virov pri proizvodnji in
porabi ter si prizadevale, da
gospodarska rast ne bo povzrocCala
degradacije okolja.

prispevek RIS LUR

Vsezivljenjsko ucenje, predvsem
zagotavljanje racunalniske
pismenosti prebivalstva s
poudarkom na usposabljanju
starejSih in ranljivin skupin

Spodbujanje dinami¢nega,
trajnostnega in inovativnega
gospodarstva s poudarkom na
zaposlovanju mladih ter njihovem
opolnomocenju

glede trajnostnega razvoja, in sicer vsaj k
ciiem4, 8,9, 11, 13in 16.
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cil

9

Industrija,
inovacije in
infrastruktura

11

Trajnostna
mesta in
skupnosti

13

Podnebni
ukrepi

opis

Vzpostaviti je treba kakovostno,

zanesljivo in vzdrzljivo infrastrukturo ter

spodbuijati industrializacijo. Drzave
morajo povecati dostop do finan¢nih
storitev in ugodnih posojil za mala

proizvodna ter druga podietja. Treba je

povecati dostopnost informacijske in
komunikacijske tehnologije.

Drzave morajo vsem omogociti dostop
do ustreznega, varnega in cenovno
sprejemljivega prebivalis¢a, osnovnih
storitev ter trajnostnega prevoza.

Okrepiti morajo prizadevanja za varstvo

in ohranjanje svetovne kulturne ter
naravne dedisCine.

Treba je krepiti pripravljenost na
nevarnosti in naravne nesrece, ki so
posledica podnebnih sprememb,
ukrepe za boj proti podnebnim
spremembam je potrebno vkljuciti v
politike, strategije in nacrte na drzavni
ravni ter izvajati zavezo razvitih drzav
pogodbenic Okvirne konvencije
Zdruzenih narodov o spremembi
podnebja.

prispevek RIS LUR

Spodbujanje trajnostne
mobilnosti, trajnostne industrije,
digitalizacije in trajnostnih inovacij

Spodbujanje sodobnih trajnostnih
zivljenjskih skupnosti (trajnostna
mobilnost, izboljsan dostop do
informacij in javnih storitev),
varstvo kulturne in naravne
dedisCine

Spodbujanje ukrepov za boj proti
podnebnim spremembam (npr.
ucinkovita raba energije,
samooskrba, krozno
gospodarstvo)
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3 IDENTIFIKACIJA GLAVNIH
GLOBALNIH TRENDOV

Globalni trendi (megatrendi) so eno od
izhodiS¢ priprave stratesSkih dokumentov, saj
pomenijo tako priloznost kot tveganja. V
zadnjih  desetletjih  smo priCa mnogim
megatrendom, ki jih mednarodne
organizacije razlicno opredeljujejo.
Svetovalna hiSa PricewaterhouseCoopers
poudarja naslednje megatrende (PwC,
2018): tehnoloski preboji (avtomatizacija,
umetna inteligenca, robotika); demografske
spremembe  (spremembe v velikosti,
prostorski porazdelitvi in starostni strukturi
prebivalstva); hitra urbanizacija (hitra rast
mest, mesta kot vir delovnih mest);
spremembe Vv porazdelitvi gospodarske moci
(hitra rast nekaterih drzav, zaradi erozie
srednjega razreda, dohodkovne neenakosti
in izgube delovnih mest ter avtomatizacije
poveCano tveganje socialnih nemirov v
razvitih drzavah); pomanjkanje naravnih virov
in podnebne spremembe (alternativni viri
energije, prestrukturiranje energetike, novi
koncepti razvoja  proizvodov, ponovna
uporaba). Svetovalna hisa Ernst & Young kot

glavne sile sprememb navaja tehnologijo
(navidezna resnicnost, obogatena
resnicnost, umetna inteligenca, senzorji,
verizenje blokov), demografijo (staranje
prebivalstva) in globalizacijo (populizem,
neenakost), ki bodo v naslednjih letih (3-10
let) oblikovale Stevilne megatrende, kot so
tehnoloski razvoj, demografske spremembe,
politicna nestabilnost, podnebne
spremembe, globalizacija, urbanizacija in Se
mnogo drugih. Tudi druge raziskovalne in
svetovalne organizacije nastevajo podobne
trende, vse pa poudarjajo  pomen
demografskih  sprememb, tehnoloskega
razvoja in podnebnih sprememb (EY, 2018).
Se podrobnejso razdelavo trendov je pripravil
Deloitte v publikaciji Analysis of future growth
conditions and potentials in  Greater
Copenhagen. Razlikuje druzbene,
tehnoloSke, gospodarske, okoljske in
politicne trende.
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Tudi svetovalna hiSe Roland Berger je leta 2020 identificirala trende do leta 2050:

1. Prebivalstvo in druzba

Prebivalstvo: rast svetovhega prebivalstva,
vendar upocasnitev stopnje rasti, ki raste
predvsem v manj razvitih drzavah sveta;
razlike v dohodkih.

Migracije:  poveCanje  Stevila  migracij,
predvsem zaradi podnebnih sprememb
(Afrika, Azija).

Vrednote: izboljSanje stanja Clovekovih
pravic.

|zobrazevanje: dvig stopnje izobrazbe
svetovnega prebivalstva.

2. Zdravje in oskrba

Pandemija: velik negativen vpliv pandemij;
zdravstveni izzivi, kot so zdravstvene tezave
zaradi onesnazenosti; zmanjSevanje
ucinkovitosti  zdravil; izzivi uporabe novih
tehnologij v zdravstvu; zagotovitev
zdravstvene oskrbe po vsem svetu (zdravila,
zdravstvena infrastruktura); dvig izdatkov za
zdravstvo.

Bolezni: nadaljnja rast bolezni, kot so
alzheimerjeva bolezen, sladkorna bolezen,
sréni infarkt ter mozganska kap, rak;
pospeSena uporaba novih tehnologij in
terapij v zdravstvu (celitna in genska
terapija, personalizirano zdravljenje).

Dolgotrajna oskrba: dvig stroskov za
dolgotrajno oskrbo (staranje, problematika
demence, poveCanje Stevila osebja za
dolgotrajno oskrbo).

3. Okolje in viri

Podnebne spremembe in onesnazevanje:
nadaljnji dvig povpreCne  globalne
temperature, povecCanje izpustov

toplogrednih plinov, onesnazevanje zraka,
zemlje, vode, zvo¢no in  svetlobno
onesnazevanje.

Viri in surovine: treba bo zmanjsati uporabo
fosilnih goriv, dvig povpraSevanja po vodi in
hrani, povecCanje pomena Kkriticnih surovin in
koncentracija dobave iz Kitajske.

Ogrozeni ekosistemi: zmanjSevanje biotske
raznovrstnosti, kar bo zahtevalo ukrepanje in
povecanje sredstev.

4. Ekonomija in poslovni sektor

Revizija globalizacije: pomembnost
globalizacije, vendar upoCasnitev letnih rasti
mednarodne menjave (trgovinske ovire,
sankcije, covid-19, zastoj v sklepanju
mednarodnih  dogovorov), rast pomena
lokalne proizvodnje, zmanjSevanje pomena
globalnih dobavnih verig.

Premik moci: premik moci k nastajajoCim
trgom v Aziji (Kitajska, Indija).
Transformacija posameznih sektorjev: glavni
vzvodi transformacije bodo razogljicenje in
nove tehnologije (umetna inteligenca,
masovni podatki, verizenje blokov, baterije
itd.).

Zadolzenost: rast globalne zadolZenosti,
potencialen negativen vpliv na gospodarsko
dejavnost.
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5. Tehnologija in inovacije

Vrednost tehnologije: tehnologija in inovacije
S0 vir gospodarske rasti (pomen delujoCega
inovacijskega sistema).

Umetna inteligenca: umetna inteligenca je
osnova Stevilnih novih tehnologij, potreben
bo Cas za njihov razvoj in mnozi¢no uporabo,
vpliv umetne inteligence na zaposlitev (vec
kot 2000 poklicev naj bi bilo popolnoma
avtomatiziranih).

Ljudje in stroji: CloveSke vrednote morajo
ostati osnova nadaljnjega razvoja: trenutno
kombinacija navduSenja in skrbi (izguba
sluzb, izguba samostojnosti, uporaba strojev
za terorizem, vdori v IT-sisteme, zloraba
podatkov, prevelika odvisnost od strojev).

6. Politika in viadanje

Prihodnost demokracije: prihodnost
(liberalne) demokracije je ogrozena, veCanje
nezadovoljstva  z  demokracijo  med
prebivalstvom.

Vladanje in geopolitika: pomen leta 2024
(volitve v Stevilnih drzavah), demokracija je v
stanju nenehnega spreminjanja (geopoliticna
zavezniStva in spori).

Globalna tveganja: nevarnost nezmoznosti
reSevanja globalnih problemov, premik od
gospodarskih k okoljskim tveganjem.

Porocilo o strateSkem predvidevanju za leto
2021, ki ga je za potrebe Evropske komisije
pripravilo  Skupno raziskovalno sredisce
(ang. Joint research centre), se osredotoCa
na kljuCne svetovne megatrende, ki bodo v
prihodnjih  desetletjin vplivali na EU: od

4 T.i. twin transition - podnebna nevtralnost in digitalni
prehod.

podnebnih sprememb, pospesevanja
tehnoloskega razvoja in digitalizacije do
velikih  gospodarskih,  geopoliticnih  in
demografskih sprememb. To so (Skupno
raziskovalno sredisCe, 2021):

Podnebne spremembe in drugi okoljski izzivi:
Globalno segrevanje bo v naslednjih
dvajsetih letih verjetno preseglo 1,5 °C in se
do sredine stoletja priblizalo 2 stopinjama,
kar bo Se povecalo pritisk na varno preskrbo
s hrano in vodo po vsem svetu. Do leta 2050
bo 200 miljonov ljudi  potrebovalo
humanitarno pomo¢, delno tudi zaradi

ekoloskih posledic.

Digitalna hiperpovezljivost in tehnoloSke
spremembe: Stevilo povezanih naprav po
vsem svetu bi se lahko povecCalo s 30,4
milijarde leta 2020 na 200 milijard leta 2030.
VecCja povezljivost naprav, krajev in ljudi bo
privedla do novih izdelkov, storitev, poslovnih
modelov ter zivljenjskih in delovnih vzorcev.
Evropa si prizadeva, da ohrani vodilni polozaj
na podro¢ju dvojnega prehoda“ in umestitev
na nastajajoCem dobiCkonosnem trgu ter
ustvari nove oblike dela, denimo zelena
delovna mesta, in sicer tako v uveljavljenih
kot v razvijajoCih se sektorjih.

Pritisk na demokracijo in vrednote: Leta
2020 je 34 % svetovnega prebivalstva zivelo
v drzavah, v Kkaterih so zaznali upad
demokratiCnega upravljanja. Samo v 4 %
drzav se je raven demokracije okrepila.
ZavajajoCe informacije, ki se Sirijo z novimi
orodji in spletnimi platformami, bodo ¢edalje
veCji izzivi za demokratiCne sisteme in
pomenijo novo osnovo za informacijsko
vojskovanje.

Spremembe v svetovni  ureditvi in
demografiji: Svet je Cedalje bolj vecpolaren.
Kitajska bo predvidoma pred koncem tega
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desetletia  postala najveCje  svetovno
gospodarstvo, Indija bo v naslednjih dvajsetih
leth  verjetno  prehitela EU.  Stevilo
svetovnega prebivalstva bo do leta 2030
predvidoma doseglo 8,5 milijarde, leta 2050
pa 9,7 miljarde, medtem ko naj bi se Stevilo
prebivalcev v EU do leta 2050 zmanjsalo za
5 %, in sicer na nekaj veC kot 420 milijonov.

Trendi so globalni, kontinentalni (npr.
Evropa), nacionalni, regionalni, sektorski in
vsi vplivajo na nas sedanji in prihodnji razvo.
Prihodnost je nepredvidljiva in hitrost
sprememb, ki smo jim priCa v zadnjih letih,
otezuje njeno napovedovanje. Pri tem velja,
da ljudje vedno podcenjujemo spremembe
tako po obsegu in vplivu kot hitrosti. Dodatna
tezava je dejstvo, da so spremembe v zadnjih
tridesetih letih hitre in nelinearne ter

medsebojno  prepletene, kar  otezuje
napovedovanje in pri ljudeh vzbuja strah ter
nelagodje, saj se ljudje bojimo neznanega in
sprememb.

Pandemija covida-19, razvoj tehnologije in
demografske spremembe (npr. generacija Z)
bodo vplivali na pospeseno uporabo novih
tehnologij v gospodarstvu in v druzbi. K temu
moramo dodati Se obrat EU k zelenemu, kar
bo tudi vplivalo na razvoj tehnologije,
gospodarstva ter mest in regij v naslednjih
letih. Digitalno in zeleno bosta v naslednjih
letih klju€ni besedi, kar je razvidno tudi iz
politik EU. To bo zahtevalo prilagoditev
gospodarstva in  javnega sektorja ter
opolnomocenje  prebivalstva v smeri
pametnega (ang. smart), digitalnega (ang.
digital) in zelenega (ang. green).
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4 ANALIZA REGIONALNEGA
KONTEKSTA IN OPREDELITEV
TEMELJNIH 1ZZIVOV REGIJE

4.1 LJUBLJANSKA URBANA REGIJA

Ljublianska urbana regia (LUR) je del
kohezijske regije Zahodna Slovenija. Obsega
2334 km? ali 11,5 % celotne povrsine
slovenskega ozemlja in je imela leta 2021
555.948 prebivalcev, kar je vec kot Cetrtina
prebivalcev Slovenije (26,4 %). Obmocje
priprave Regionalne inovacijske strategije
Ljubljanske urbane regije (RIS LUR) obsega
vseh 25 obc¢in LUR (Borovnica, Brezovica,
Dobrepolje, Dobrova-Polhov Gradec, Dol pri

Slika 6: Obmocje priprave RIS LUR 2021-2027

Ljubljani, Domzale, Grosuplje, Horjul, Ig,
lvancna Gorica, Kamnik, Komenda, Mestna
obcCina Ljubljana, Logatec, Log-Dragomer,
Lukovica, Medvode, MengeS, MoravcCe,
Skoflica, Smartno pri Litiji, Trzin, Velike
LasCe, Vodice in Vrhnika).
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LUR je raziskovalno in izobrazevalno
sredisCe Slovenije. Regija tako izstopa po
veliki koncentraciji visjih in visokih Sol ter
fakultet in raziskovalnih institutov, katerih
vecina je v Mestni obCini Ljubljana. Najvecji
raziskovalno-razvojni potencial v drzavi ima
Univerza v Ljubljani, ki se uvrs¢a med 500
najboljsih univerz na svetu. lzdatki za
raziskovalno-razvojno dejavnost so v LUR
leta 2017 znaSali skoraj 52 % vseh
slovenskin izdatkov. VeC kot 500.000
prebivalcev z visoko stopnjo izobrazbe,
kreativnosti, inovativnosti in podjetniske
naravnanosti  ustvarja najvis§jo dodano
vrednost na zaposlenega v Sloveniji.

Ljubljanska urbana regija svoj trajnostni
razvoj gradi na znanju, inovativnosti,
kreativnosti ter sinergiji kljucnih deleznikov in
sektorjev. Svojo konkurencnost povecCuje s
prenovo prometne, okoljske, informacijsko-
komunikacijske in druzbene infrastrukture ter
z razvojem Cloveskih potencialov. Ob tem
posebno  pozornost namenja  razvoju
gospodarstva, ki je skladen z razpolozljivimi
okoljskimi  zmogljivostmi  prostora. Z
varovanjem naravnih danosti, ustreznim
prostorskim nacrtovanjem, prenovo
obstojeCega stavbnega fonda in naselij ter s
sonaravno samooskrbo zagotavlja zdravo in
kakovostno bivalno okolje.

V. LUR so najpomembnejSe kulturne
ustanove v drzavi, pa tudi veliko Stevilo
kulturnih  domov, kar omogoCa bogato
kulturno ponudbo. Poleg tega, da je v regiji
glavno mesto Slovenije, Ljubljana, regijo
odlikujejo tudi dobro ohranjeno in lahko
dostopno naravno okolje, velika biotska
raznovrstnost in pestra krajina. Prav zaradi
blizine kakovostnih obmocij narave ter

prepletenosti grajenega in naravnega okolja

5 https://www.stat.si/StatWeb/News/Index/9270

e edinstvena med
metropolitanskimi regijami.

evropskimi

LUR je med dvanajstimi statistiCnimi regijami
v Sloveniji najrazvitejsa, saj je v letu 2019
ustvarila skoraj 37,2 % slovenskega bruto
domacega proizvoda (BDP), in sicer 32.620
EUR na prebivalca. Sledili sta ji podravska z
12,7 % in savinjska regija z 11,2 %. LUR
oziroma osrednjeslovenska regija je prva po
Stevilu hitrorastoCih  podijetij (36,4 %).
Posebnost LUR je, da je zaradi glavnega
mesta zanimiva za vecCino ekonomskih
dejavnosti, Se posebno storitvenih. V dodani
vrednosti storitvenih dejavnosti je bil njen
delez skoraj 45-odstoten. Regiji jugovzhodna
Slovenija (13,4 %) in savinjska (12,8 %) sta
izstopali po visjih delezih ustvarjene dodane
vrednosti v dejavnostin  kmetijstva in
gozdarstva. V industriji pa sta po delezih
ustvarjene dodane vrednosti izstopali LUR
(24,7 %) in savinjska regija (14,8 %).° BDP v
Sloveniji je v letu 2020 nominalno padel za
3,1 %. Zvidal se je le v posavski statisticni
regiji (za 0,3 %). V preostalih enajstih se je
znizal, najbolj v gorenjski (za 8,0 %) in v
obalno-kraski (za 8,9 %). V LUR, ki je sicer k
skupnemu BDP prispevala najvec, je bil nizji
za 0,8 %. LUR je ustvarila ve¢ kot 38 % bruto
dodane vrednosti (BDV). Posamezne
statistiCne regije so k skupni BDV tudi v 2020
prispevale precej razlicno, pri Cemer pa je
seveda pomembna tudi velikost posamezne
regije. LUR je ustvarila 38,1 % skupne BDV,
ustvarjene v Sloveniji. Sledili sta ji podravska
z 12,7 % in savinjska regija z 10,9 %. LUR je
ustvarila najveCji delez BDV v storitvenih
dejavnosti (45,5 %). Najvecje deleze BDV v
kmetijstvu in  gozdarstvu so ustvarile
podravska (13,4 %) in savinjska regija
(13,2 %) ter jugovzhodna Slovenija (12,8 %),
v industriji pa sta najveCja deleza ustvarili
LUR (25,7 %) in savinjska regija (14,3 %).
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4.2 GOSPODARSTVO

V letih 2019 in 2020 so druzbe LUR
predstavijale 43,0 % vseh druzb, ki so
ustvarile 46,8 % vseh prihodkov in 42,1 %
neto dodane vrednosti. Zaposlovale so
38,0 % vseh zaposlenih v letu 2019 in
38,5 % vseh zaposlenih v letu 2020. Po
uspesnem letu 2019 druzbe v letu 2020 niso
nadaljevale pozitivnih trendov poslovanja, saj
so Vv primerjavi z letom 2019 znizale prihodke,
neto dodano vrednost in neto Cisti dobicek,
Stevilo zaposlenih pa se je povecalo.® V letu
2021 pa smo bili prica krepitvi gospodarske

dejavnosti in izboljSanju poslovanja, kar se je
pokazalo v izboljSanih poslovnih rezultatih.
Tako so v primerjavi z rezultati druzb na
drzavni ravni v letu 2021 druzbe LUR
predstavijale 42,9 % vseh druzb, ki so imele
38,4 % vseh zaposlenih, ustvarile 46,9 %
vseh prihodkov in 41,8 % neto dodane
vrednosti. Druzbe so v letu 2021 nadaljevale
pozitivne trende poslovanja, saj so v
primerjavi z letom 2020 zviSale prihodke,
neto dodano vrednost in neto &isti dobicek,
povecalo se je tudi Stevilo zaposlenih.’

Tabela 2: Pomembnejsi podatki o poslovanju druzb (vir: AJPES, 2021, 2020)

Postavke Znesek v tiso¢ EUR
poslovnega Letno porogilo za leto
izida 2021

2021 2020*
Stevilo druzb 29.614 29.614
od tega:

ustanovljenih pred  28.045 28.045
letom porocanja

od tega:
ustanovljenih v letu 1.569 1.569
porocCanja

200.859 194.120

Stevilo zaposlenih

Prihodki

Odhodki

6 Banke, zavarovalnice, druzbe za upravljanje in
nekatere druge financne in investicijske druzbe, ki ne
poslujejo po kontnem nacrtu za druzbe, podatkov iz
letnih poroCil za drzavno statistiko ne predlagajo, ker

Letno porocilo za leto

2020** 2019

196.461

Letno porocilo za leto
2020 2019

2019 2018

29.272 29.272 28.889 28.889

27.848 27.848 27.206 27.206

1.424 1.424 1.683 1.683

195.689 197.331 188.035

56.458.409 45.127.395 45.474.888 48.563.666 48.602.213 46.178.570

53.246.390 43.396.140 43.745.549 45.917.906 45.850.310 43.729.885

zanje ni primerna predpisana vsebina podatkov iz
letnih porocil na poenotenih obrazcih.
https://www.ajpes.si/Doc/LP/Informacije/PoStatRegija
h/01_Osrednjeslovenska_regija_Informacija_2021_G
D_SP_ZAD.pdf.
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Postavke Znesek v tiso¢ EUR
poslovnega Letno porogilo za leto
izida 2021

2021 2020*
Neto celotni 3.212.019 1.731.255
dobicek
Cisti dobicek
Cista izguba 408.510 809.252
Neto Cisti dobicek = 2.694.660 @ 1.346.923

Opombe:
* Podatki za leto 2020 iz letnih porocil za leto 2021.
** Podatki za leto 2020 iz letnih porocil za leto 2020.

Banke, zavarovalnice, druzbe za upravljanje
in nekatere druge financne in investicijske
druzbe, ki ne poslujejo po kontnem nacrtu za
druzbe, podatkov iz letnih porocil za drzavno
statistiko ne predlagajo, ker zanje ni primerna
predpisana vsebina podatkov iz letnih porocil
na poenotenih obrazcih. Vecina jin ima sedez
v Ljubljani, kar pomeni, da je dejanska
ekonomska mo¢ LUR $e veliko vecja, kot
prikazujejo podatki AJPES.

Najhitreje rastoCa podjetja po produktivnosti
(5 % najhitreje rastocih druzb v Sloveniji)®
prinajajo iz vseh statisticnih regij: skoraj
polovica jih je iz LUR, po delezu med vsemi

podjetji v regiji pa je najveC hitrorastoCih v

8 Za uvrstitev med 5 % najhitreje rastocih druzb v
Sloveniji se je, skladno z opredeljeno metodologijo,
produktivnost druzbe bodisi morala absolutno
povecati za vsaj 22.760 EUR oz. v povprecju za okoli
7.600 EUR na leto bodisi se je morala v
obravnavanem obdobju relativno povecati za vsaj

61 %.

Letno porocilo za leto

2020* 2019

843.928

Letno porocilo za leto
2020 2019

2019 2018

1.729.339 2.645.760 2.751.903 2.448.685

3.103.170 2.156.176 2.184.193 2.598.310 2.697.008 2.394.673

347.411 355.1562 304.812

1.340.265 2.250.898 2.341.856 2.089.861

*** Podatki za leto 2019 iz letnih porocil za leto 2020.
*** Podatki za leto 2019 iz letnih porocil za leto 2019.

primorsko-notranjski regiji. Najvel
hitrorastoCih podijetij, tj. 48 %, je v LUR,
sledijo pa podravska, gorenjska in savinjska
regija (spo 11, 91in 8 % vseh). V skupini 25 %
najuspesnejsin  velikih  podijetij® sta v
primerjavi z regionalno pokritostio 5 %
najuspesnejsin  podijetiji  nadpovprecno
zastopani savinjska in posavska regija,
medtem ko v koroski, primorsko-notranjski,
zasavski ter obalno-kraski regiji ni nobenega
velikega dinamiCnega podjetja. Z vidika
regionalne pokritosti (glej tabelo 3) ima LUR
s 47 % primerljiv delez najbolj dinamicnih
velikin podijetij, kot to velja za najboljsih 5 %
podjetij.

9 Skupaj merila izpolnjuje 30 podietij, ki so za uvrstitev
na seznam morala v obdobju 2017-2019 glede na
obdobje 2014-2016 produktivnost povecati absolutno
za vsaj 6.841 EUR oz. relativno za vsaj 18 %, pri
C¢emer je povprecno povecanje produktivnosti v tej
skupini po absolutnem kriteriju znasalo 13.302 EUR,
relativno pa 30 %.
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Tabela 3: Struktura 5 % najbolj dinamicnih podijetij ter 25 % najbolj dinami¢nih velikih podjetij po

statistic¢nih regijah (vir: UMAR)

5 % vseh 25 % velikih

Regija &t Delezvseh | Delezpodietij &t. | Delezvseh | Delez podjetij

podjetij Vv regiji podijetij Vv regiji
Pomurska 7 2% 3% 1 3% 14 %
Podravska 41 11 % 4 % 3 10 % 21 %
Koroska 6 2% 3%
Savinjska 29 8 % 4 % 4 13 % 21 %
Zasavska 3 1% 3%
Posavska 2 1% 1% 2 7% 50 %
JV Slovenija 26 7% 6 % 2 7% 22 %
LUR 172 48 % 7% 14 47 % 24 %
Gorenjska 31 9% 4 % 3 10 % 16 %
Primorsko- 12 3% 8 %
notranjska
Goriska 10 3% 3% 1 3% 11 %
Obalno-kraska 21 6 % 5%
Skupaj 360 100 % 5% 30 100 % 20 %
Pri razvrstitvi po statistiCnih regijah je bila v tujin - neposrednih  nalozb.  Regionalna
proucevanem obdobju najvecja razdelitev se od zaCetka spremljanja
koncentracija vrednosti tujih neposrednih statistike tujin neposrednih nalozb bistveno
nalozb v LUR, Kjer je bilo konec leta 2020 kar ne spreminja. V absolutnem znesku

58,1 % vseh investicij. Po velikosti tujih
neposrednih nalozb so ji sledile podravska
regijaz 11,8 %, gorenjska s 5,6 %, savinjska
55,3 % ter obalno-kraska s 4,7 %. Preostalih

osem regij je skupaj privabilo 14,5 % vseh

povecanja je v letu 2020 LUR prejela najveC
neposrednih nalozb, in sicer se je njihova
vrednost povecala za 309,4 mio. EUR oz. 3,3
% na 9,6 mrd EUR; sledi podravska regija
(povecanje za 239,3 mio EUR oz. 13,9 %).
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Tabela 4: Tuje neposredne nalozbe po statisti¢nih regijah (vir: Banka Slovenije)

Regia 2011 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Gorenjska 4167 | 3622 6945 7781 8120 9166 9138 92372
Goriska 1243 | 1612 2701 | 2799 3196 4297 5039  517,0
Jugovzhodna | 247.4 | 3542 2092 | 3052 3785 4470 3118 @ 2357
Slovenija

Koroska 51,3 451 539 | 606 766 & 988 975 | 775
Obalno-kraska 559,7 5763 6942 7896 8381 8313 9271 7782
LUR 5.830,0 | 5.597,9 7.521,8 7.848,3 |8.356,3 |8.820.6 9.312,7 | 9.622.1
Podravska 4729 | 5265 6508 1.3633 1.3827 1.4436 17189 1.9582
Pomurska 146,8 | 1422 2685 | 2896 @ 2861 | 3324 3515 @ 3533
Posavska 3283 3450 3381 3571 @ 3499 3549 3475 3840
Egtr:‘aor;zig 45,3 594 716 | 664 | 666 @ 744 | 937 | 963
Savinjska 3314 3949 4308 4631 | 5397 8802 8975 8824
Zasavska 798 1041 808 1055 1068 1151 1164  120,3
Nerazporejeno = 246,2 2269 = 2378 2637 4439 5096 5864 6186
Skupaj 8.880,1 8.896,5 116120 12.970,5 13.956,9 15.254,2 16.178,7 16.566,9

Tudi po Stevilu hitrorastocih podijetij je LUR v
dobrem polozaju. Hitro rastoCa podijetja
veliko prispevajo ne samo k zaposlenosti,
temveC so tudi pomemben dejavnik
gospodarskega razvoja v celoti.’ Hitro
rastoCa podjetja so v letu 2020 ustvarila
28,0 % cistih prihodkov od prodaje ali 26,6
mrd. EUR in prispevala 53,9 % k neto
Cistemu dobicku slovenskega gospodarstva

9 Na podlagi kriterijev Ministrstva za gospodarstvo in
razvoj so se med hitro rastoCa uvrstila tista slovenska
podjetja, ki so uspedno poslovala vsaj &tiri leta, v tem
obdobju povecala Stevilo zaposlenih ter za dvakrat
presegla povprecno rast prihodkov slovenskega

ali 1,7 mrd. EUR. Najvec jih posluje v LUR.
pa sta tako kot v preteklih letih imeli koroska
regija (7,6 %) in jugovzhodna Slovenija (7,3
%), najnizjega pa obalno-kraska regija (4,2
%). Gonilna sila so bila predvsem mala in
srednje velika podjetja, ki poslujejo v
dejavnosti trgovine in vzdrzevanja motornih
vozil ter v predelovalnih dejavnostih.

gospodarstva v obdobju 2016-2020. Poleg tega so
morala v letu 2020 ustvariti ve€ kot 100.000 EUR
Cistega prihodka ter vsaj 21.000 EUR dodane
vrednosti na zaposlenega.
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Tabela 5: HitrorastoCa podjetja po statisticnih regijah (vir: AJPES, 2021)

Regija éte\./ilo“
podjetij
Pomurska 4.240
Podravska 16.320
Koroska 3.047
Savinjska 13.604
Zasavska 2.300
Posavska 3.423
Jugovzhodna Slovenija 6.073
LUR 42.100
Gorenjska 11.114
Primorsko-notranjska 2.558
Goriska 6.385
Obalno-kraska 8.289
Skupaj 119.453

4.3 TRAJNOSTNA MOBILNOST

koridorjev (balkansko-jadranski in
sredozemski koridor) je LUR pomemben
povezovalni  Clen razlicnih  kohezijskih
obmocij EU. Z Zelezniskim tovornim in
potniskim vozlisCem v Ljubljani ter blizino
koprskega  tovornega  pristanisCa  in
mednarodnega letaliS¢a Joze  Pucnik
Ljubljana ima LUR pomembno viogo pri
gospodarskem povezovanju srednje Evrope
z jugovzhodno ter Alp z Jadranom. Vpliv LUR
na globalni, evropski, medregionalni in
nacionalni ravni se kaze tudi v pomenu
cestnega blagovnega prevoza, ki se je po
podatkih  Statisticnega urada Republike

HRP HRP /
St. podjetij
Stevilo delez v % v %
247 3,6 5,8
1.003 14,5 6,2
230 3,3 7,6
809 1,7 6,0
121 1,8 53
184 2,7 5,4
444 6,4 7,3
2.467 35,6 o8
595 8,6 5,4
138 2,0 5,4
341 4,9 5,3
351 5,1 4,2
6.930 100,0 5,8

Slovenije (SURS) med letoma 2014 in 2018
poveCal za 20 %, kar je precej nad
slovenskim povprecjem (6-odstotna rast
nalozenega blaga med letoma 2014 in
2018).

Na prometni in gospodarski razvoj LUR sta v
zadnjem desetletju najbol; vplivala
dokoncCanje avtocestnega cestnega kriza in
uvedba vinjetnega sistema cestninjenja. S
poveCanjem vplivnega zaledja LUR so se
spremenili predvsem poselitveni in dnevni
migracijski vzorci prebivalstva. Ceprav je
velik del prebivalstva LUR zgoscCen v Ljubljani
(53 %), se zgostitev prebivalstva zunaj

Ljubljane oblikuje predvsem ob glavnih
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prometnicah v smeri  proti  Vrhniki,
Medvodam, Domzalam in Kamniku ter
Grosuplju in lvan¢ni Gorici.

LUR je z glavnim mestom Ljubljano zaradi
Stevilnih delovnih mest in Solskih ustanov
najpomembnejSi cilj migracijskin tokov v
Sloveniji. Njena privlatnost, urejenost in
Stevilne moznosti, ki jih ponuja skoraj
550.000 prebivalcem regije, nekaj manj kot
28.000 Studentom iz drugih regij ter Stevilnim
drugim obiskovalcem, pomenijo tudi velike
izzive na podroCju mobilnosti, ki je eden
glavnih dejavnikov razvoja. Podatki SURS iz
leta 2019 kazejo, da je v Ljubljani ve¢ kot
Cetrtina vseh delovnih mest v drzavi, kar
pomeni, da se nad 120.000 delovno aktivnih
prebivalcev Slovenije dnevno pripelie v
Ljubljano (od tega se jih 25 % v Ljubljano
pripelje iz drugih obCin LUR). Prometni zastoji
v konicah so posledica prevelikega deleza
uporabe avtomobila pri dnevnih delovnih

4.4 OKOLJE

Zmogljivosti nasega okolja so omejene, na
spremembe v okolju pa moc¢no vplivajo nas
nacin bivanja in delovanja, ravnanja z
okollem in njegovimi viri ter njihovo
izkorisCanje. Zaradi dolgoro¢no nevzdrzno
narascajoCih obremenitev okolja je nujna
tranzicija v inovativno krozno gospodarstvo.
To pomeni trajnostno upravljanje virov,
ponovno uporabo odpadkov v proizvodnih
procesih, varovanje biotske raznovrstnosti in
zavedanje o vrednosti ekosistemov ter
njihovega prispevka h gospodarskemu

napredku in sploSni blaginji.

Pomemben vidik okolja je kakovost zraka, ki
vpliva na zdravje prebivalcev in na kakovost

migracijah. Proces centralizacije pa se ne
ustavlja. Podatki o indeksu delovne migracije
(porast indeksa med letoma 2014 in 2019 za
1,6) kazejo, da LUR postaja vse bolj priviacna
za delo in Solanje.

Javni  potniski  promet (JPP), ki ga
predstavljata avtobusni in zelezniski potniski
promet, je trenutno najvecji potencial razvoja
trajnostne  mobilnosti v LUR.  Analize
dostopnosti v LUR in Ljubljani so pokazale,
da je LUR relativno dobro pokrita z javnimi
prevoznimi sredstvi, vendar pa Stevilo
uporabnikov stagnira. Povezljivost storitev
JPP in osebnih motornih vozil v LUR
dopolnjuje enajst delujoCih sistemov Parkiraj
in se pelji (P+R), katerih namen je zaustaviti
motorni promet ¢im blizje njegovemu izvoru
in preusmeritev potnikov na JPP.

njihovega zivljenja. V. LUR so glavni viri
izpustov v zrak promet oziroma gospodarske
dejavnosti, povezane s cestnim prometom, in
individualna ~ kuris¢a  (kurjenje  lesa,
premoga). Poleg negativnih vplivov na
zdravje ljudi onesnazevanje zraka Skoduje
tudi naravnim ekosistemom in materialom.
Velik okoljski in  zdravstveni problem
povzro¢a predvsem onesnazenost zraka z
drobnimi delci. Ljubljana ima sprejet Odlok o
nacrtu za kakovost zraka, v katerem ima
dolocene  ukrepe za  zmanjSevanje
onesnazenosti zraka. lzvajanje ukrepov je
predvideno tako v prometu kot pri oskrbi z
energijo in energetski sanaciji stavb. Vecja
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uporaba sredstev javnega prevoza ter
CistejSin goriv v prometu in energetiki bo
pomembno prispevala k izboljSanju zraka. Pri
tem je klju¢na tudi sprememba navad
prebivalstva.

Se en vidik okolja je kakovost tal. Tla in zemlja
sta omejena naravna vira, katerih poglavitna
lastnost je rodovitnost. Tla so kljucna za
pridelavo hrane in surovin, za ohranjanje
biotske raznovrstnosti, za shranjevanje emisij
ogljika, filtriranje onesnazeval in CisCenje
vode, pa tudi za ¢lovesko bivanje, razvojin za
potrebno infrastrukturo. Tla, ki so v dobrem
stanju in  so uporabljana  ucinkovito,
zagotavljajo klju¢ne ekosistemske funkcije.
Danes so glavni viri vnasanja nevarnih snovi
v tla emisije iz prometa in industrije,
intenzivno kmetijstvo (Zivinska in mineralna
gnojila  ter fitofarmacevtska  sredstva),
nelegalna odlagalis¢a odpadkov, blato iz
Cistilnih naprav, emisije kuriS¢ in ekoloske
nesrece (razlitja naftnih derivatov in nevarnih
kemikalij). Stanje onesnazenosti tal s
potencialno nevarnimi snovmi je na vzorcnih
lokacijah  znotraj regije pod mejnimi
vrednostmi za nevarne snovi v tleh. Tla imajo
tudi prostorske funkcije, saj Cloveku dajejo
fizicni  prostor za bivanje, opravljanje
gospodarskih dejavnosti, razvoj in sprostitev.
Pri prostorskih posegih je rodovitni povrsinski
sloj tal v celoti ali delno nepovratno unicen,
zato mora biti umeSc¢anje novih dejavnosti v
prostor nacrtovano celostno in racionalno.
Smernice Evropske komisije o najboljsi praksi
za omejevanje, blazitev ali nadomestitev
pozidave tal iz leta 2012 (SWD(2012) 101
final/2) poudarjajo pomen celostnega
pristopa pri prostorskem nacrtovanju. Za
ucinkovite so se izkazali tudi posebni
regionalni pristopi in uporaba neizkoris¢enih
virov na lokalni ravni. Pozidava tal se lahko
omeji s pametnim prostorskim nacrtovanjem
in omejevanjem Sirjenja mestnih obmodij.
Namesto tega se lahko izkoristijo razvojne

moznosti v mestnih obmocjih, na primer s
prenovo opuscenih industrijskih ali drugih
degradiranih ~ obmocCij.  Blazilni  ukrepi
vkljuCujejo uporabo prepustnih materialov
namesto cementa ali asfalta in podporo
zelene infrastrukture.

Podnebne spremembe so kljuCen izziv
Clovestva v 21. stoletju. Pri tem segrevanje
ozraCja ni edina posledica podnebnih
sprememb, opazne so tudi spremembe
zracnih  tokov,  vremenskih  vzorcev,
spremembe razporeditve in koli¢ine padavin
ter pogostost in mo¢ nevarnih vremenskih
dogodkov. Skoda, ki nam jo povzro&ajo
izredni vremenski in podnebni dogodki,
strmo narasCa, tudi zaradi vse drazje
infrastrukture in gradnje na obmocjih vpliva
naravnih  nesre¢. Scenariji  podnebnih
sprememb do leta 2050 kazejo, da se bo
temperatura zraka v Sloveniji Se naprej
dvigovala, v LUR naj bi se povprecno
povisala za 2 °C. Za padavine podnebni
scenariji kazejo precej veljo negotovost,
priCakujemo pa lahko veC vroc¢inskih valov ter
veC neurij in moc¢nih nalivov ter z njimi
povezane poplave in zemeljske plazove.
Globalno segrevanje in druge podnebne
spremembe so (tudi) posledica Clovekovih
dejavnosti. V Sloveniji raba fosilnih goriv v
energetiki, gospodinjstvih,  industriji  in
prometu prispeva vec¢ kot tri Cetrtine vseh
izpustov toplogrednih plinov. Zato je njihovo
zmanjSevanje in povecCevanje energetske
ucinkovitosti iziemno pomembno za blazenje
podnebnih sprememb. Klju¢ne spremembe
bodo potrebne na podroCju prometa,
energetike in spreminjanja vsakodnevnih
navad prebivalcev. Slovenija je v letu 2016
sprejela  Strateski okvir za prilagajanje
podnebnim  spremembam, v  katerem
opredeljuje regionalno prostorsko planiranje
ter usklajevanje javnih interesov kot
pomembna instrumenta za prilagajanje
podnebnim spremembam (preusmerjanje
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razvoja poselitve stran od obmocij, ogrozenih
zaradi naravnih nesreC, razvoj aktivnosti,
prilagojenih vplivom podnebnih sprememb
ipd.). Evropska komisija je v oceni

4.5 BIVANJE

LUR ima na drzavni ravni iziemno ugoden
centralni geostrateski polozaj. Regija ima
policentricen sistem poselitve z visoko
koncentracijo in razvitostjo centralnih in
storitvenih  dejavnosti. NajveCji vpliv na
poselitev LUR imata dejavnika
geomorfoloSke  znacilnosti  in  prometni
koridorji. 1z gostega urbanega jedra znotraj
avtocestnega obroCa Ljubljane se poselitev
Siri zvezdasto v petih razvojnih smereh, in
sicer proti SZ (Medvode-Skofja Loka—Kranj),
proti S (Trzin-Domzale-Kamnik), proti V
(Dol-Litija), proti JV (Skofljica—Smarje-Sap—
Grosuplje) in proti JZ (Brezovica—Borovnica—
Vrhnika), kar predstavlja obmocja
zaposlitvenih srediS¢ in njihovih zaledij, ki se
raztezajo zlasti vzdolz avtocestnega sistema,
v obmocjih med njimi pa previaduje
razprsena gradnja zunaj koridorjev JPP, s
Cimer se nadaljuje prostorsko in okoljsko
negativen trend intenzivne pozidave. Za LUR
je znacilna prostorska priviacnost, ki je
rezultat prepoznavne identitete prepleta
urbanega z zelenim podezelskim zaledjem
ter  dobrih  pogojev za  zaposlitev,
izobrazevanje ter kakovostno prezivijanje
prostega Casa in rekreiranje. Po podatkih
SURS o selitvenem gibanju prebivalstva je
imela regija v letih 2018, 2019 in 2020
pozitiven skupni selitveni prirast, pri Cemer s
prostorskim razvojem nadgrajuje  svojo
priviaCnost in hkrati ohranja svoj znacilni
preplet naravne, krajinske in urbane
strukture.

strateSkega okvira podala zahtevo, da je
treba na ravni NUTS 3 pripraviti regionalne
razvojne nacrte, ki morajo vkljuCevati oceno
obcutljivosti na vplive podnebnih sprememb.

V regiji je devet urbanih naselij s statusom
mesta, ki so srediSCa storitvenih, oskrbnih in
drugih dejavnosti, medtem ko so druga
naselja pomanijkljivo opremljena s centralnimi
funkcijami. Stanje Se dodatno slabsa
negativen trend centralizacije lokalnih
oskrbnih funkcij (zdravstveni domovi, poste,
banke ipd.), kar slabSa kakovost bivanja in
ustvarja dodatno prometno obremenitev
vecjih urbanih srediS¢. Naselja so tudi
neustrezno  pripravliena  na  staranje
prebivalstva, kar bo postal izrazit problem ze
v bliznji prihodnosti.

V celotni regiji, predvsem pa v Ljubljani z
okolico, je zelo izrazena stanovanjska
problematika, saj primanjkuje cenovno
dostopnih  stanovanj, kar je posledica
centralizacije drzave in alternativnih oblik
najema za turisticne namene. Tudi po
kazalniku Stevila stanovanj na 1000
prebivalcev je bila leta 2021 regija
podpovprecna glede na celotno Slovenijo
(397 proti 410).

Pomembno mesto v regiji ima tudi kulturna
dedisCina (snovna in nesnovna), ki priCa o
zgodovini in obi¢ajih naroda, po drugi strani
pa je eden od pomembnih motivov za obisk
tujih in domacih turistov. Kultura in kulturna
dedisCina sta tako dandanes pomemben
potencial za gospodarski in druzbeni razvoj,
kar dviguje kakovost bivanja v regiji.
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4.6 PREBIVALCI

LUR je regija z najveC znanja in
kreativhega potenciala, saj so tu
zgoSCene kljucne drzavne, znanstvene,
raziskovalne, izobrazevalne in kulturne
ustanove. Pomembna razvojna prednost
regije je nadpovprecno visoka izobrazba
oziroma kvalifikacija  delovne  sile.
|zobrazbena struktura se v zadnjih letih v
LUR sicer ni bistveno spremenila, se pa
skladno z drzavnim trendom povecuje
delez viSje in visoko izobrazenega
prebivalstva in  zmanjSuje  delez
prebivalstva z  osnovnosSolsko  in
srednjesolsko izobrazbo. Visoka
izobrazbena dejavnost se odraza tudi v
stopnji izobrazbe prebivalcev, starih od
25 do 64 let, ki je nadpovpreCna v
primerjavi s Slovenijo, saj je bilo po
podatkin SURS prebivalcev z dokonc¢ano
viSjeSolsko ali visokoSolsko izobrazbo v
letu 2018 vec kot tretjina (32,6 % oziroma
113.812 oseb), s Cimer prednjaci drugim
slovenskim regijam.

V' zadnjih letih se v LUR z rastjo
zaposlovanja postopoma znizuje tudi
brezposelnost, ki je bila po podatkih
SURS v letu 2021 enaka slovenskemu
povprecCju (4,7 %), se je pa od leta 2017
znizala za 1,5-odstotne tocCke. Stopnja
resne materialne prikrajSanosti in stopnja
tveganja socialne izkljuCenosti sta se v
letu 2021 v primerjavi z letom 2014
znizali. LUR je v letu 2021 po kazalniku
stopnje tveganja socialne izklju¢enosti
(Strategija EU 2030), ki je znaSala
10,3 %, poleg gorenjske statisti¢ne regije
(10,2 %) in statistiCne regije jugovzhodna
stopnjami — slovensko povprecie je znasalo
13,2 %. Tudi po kazalniku stopnje resne
materialne in  socialne  prikrajSanosti
(Strategija EU 2030), ki predstavlja delez

oseb z resno materialno in socialno
prikrajSanostjo, je LUR v letu 2021 spadala
0,9 % — slovensko povprecje je bilo v tem
letu 1,8 %. Nizjo ali enako stopnjo so imele
le koroSka (0,6 %), gorenjska in posavska
(obe 0,9 %) regija. LUR pa izstopa po
kazalniku povprecne mesecne bruto place,
saj je v letu 2021 edina poleg jugovzhodne
Slovenije presegala slovensko povprecje
(indeks 110,3).

Velika pozornost se v zadnjem ¢asu namenja
tudi nekaterim novim druzbenim skupinam,
na primer revnim zaposlenim (veCinoma
mladi in ljudje srednjih let), katerih delez je
velik zaradi poveCanja prekarnih, negotovih
zaposlitvenih oblik in zaposlovanja prek
agencij za za¢asno zaposlovanije. Sicer pa je
med mladimi (15-29 let) v zadnjih letih
mogoce zaznati upad deleza brezposelnih. V
LUR je delez brezposelnih, starih 15-29 let,
med vsemi v tej starostni skupini v letih od
2015 do 2021 upadel za vec¢ kot 33 %. Po
zadnjih podatkih pa se poveclujeta Stevilo
dolgotrajnih  brezposelnih  ter  Stevilo
prejemnikov denarne socialne pomoci in
izredne denarne socialne pomocCi. Z
veCanjem Stevila  starostnikov — delez
prebivalcev, starih 65 in vec let, je od leta
2017 do leta 2022 narasel s 17,7 % na
19,2 %, prav tako se je v istem obdobju
povprecna starost prebivalcev povecala z
41,6 leta na 42,2 leta — narasScajo tudi
stroski pomoci na domu in oskrbni stroski
v socialnih domovih. Poleg tega je po
podatkih Instituta za socialno varstvo iz leta
2018 v LUR 279 lastniskih oskrbovanih
stanovanj (68,4 % lastniSkih stanovanj v
Sloveniji) in 216 najemnih oskrbovanih
stanovanj (28,2 % najemnih stanovanj v
Sloveniji). Za zagotovitev dolgoro¢no
vzdrznega sistema, ki bo prilagojen
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novonastalim potrebam, so pomembne
tudi napredne  tehnoloske resitve
integrirane storitve za starejSe, ki bi lahko
nadomestile nekatere vsakodnevne oblike
pomocCi. Razvoj in uvajanje inovativnih

4.7 REGIONALNI INOVACIJSKI SISTEM

V  zadnjih tridesetih letih se analize
inovativnosti posameznih drzav, regij in
sektorjev izvajajo celovito. Koncept, ki
sistematicno obravnava inovativnost
razlicnih ravni, se imenuje inovacijski sistem.
Kljub globalizaciji in regionalizaciji je drzava
Se vedno temeljni okvir spodbujanja
gospodarstva, zato prevladuje analiza
nacionalnega inovacijskega sistema. Med
nacionalnimi inovacijskimi sistemi so velike
razlike tako v strukturi in razlicni vlogi
istovrstnih organizacij (univerze imajo v
razlicnih drzavah razli¢no viogo pri vplivanju
na inovativnost drzave ali regije) kakor v
rezultatin/vplivin. Pomembni sta medsebojna
odvisnost in nelinearnost. Zato ni dovolj le
obravnavati elemente inovacijskega sistema,
temveC je treba tudi podati njihove
medsebojne povezave, ki pa niso linearne. V
zadnjih letih  pridobiva pomen analiza
regionalnega inovacijskega sistema, saj je pri
razvoju in  komercializaciji ~ sodobnih
genericnih tehnologij dejavnik geografske
blizine odigral odloCilno vlogo (posamezni
uspesni primeri, kot so Technologie Region
Karlsruhe in fenomen @resund v Evropi ali
Silicon Valley v ZDA). V tem smislu se kot
primerni instrumenti vodenja inovacijske
politike izkazujejo artikulirani mehanizmi in
ukrepi, pri katerih se upoStevajo specificni,
tudi regionalni/sektorski vidiki inovacijskih
procesov. Poudarek ni veC¢ na obstoju
posameznih elementov regionalnega

tehnoloskih resitev in zdravstvenih metod s
poudarkom na izzivih, ki jih prinasa
starajoCe se prebivalstvo, je namreC velik
potencial regije na podroCju zdravstva
nasploh.

inovacijskega sistema, temveC na obsegu in
globini  njihovega  sodelovanja  (ang.
networks), kjer imajo pomembno viogo tudi
institucije. Koncept regionalnega
inovacijskega sistema predstavlja zelo
ucinkovito analiticno orodje, ki sluzi analizi,
razumevanju procesov in pripravi razvojnih
politik/programov/ukrepov, vkljutno  z
regionalnimi  inovacijskimi  strategijami.
Inovacijska sposobnost regije je odvisna od
pristojnosti regije, od inovacijske sposobnosti
regije in tudi od strateskih odloCitev v regiji,
da je spodbujanje inovativnosti strateska
prioriteta. Elementi regionalnega
inovacijskega sistema (trojna vijacnica) so
naslednji:

Podjetja:  vodilna  regionalna  podjetja,
podjetniki in njihova zdruzenja. Podjetja imajo
strokovno znanje o trznem potencialu nove
ideje in uporabljene tehnologije.

Oblikovalci in  izvajalci  javnih  politik:
ministrstva, regionalne in obcCinske uprave,
izvajalske in posredniSke organizacije.

Vodilne regijske institucije na podrocju
raziskovanja, izobrazevanja, kulturno-
kreativnega sektorja in podpornega okolja.

Civilno druzbo lahko definiramo kot Cetrtega
deleznika (Cetverna vijaCnica) regionalnega
inovacijskega sistema.
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Regionalni inovacijski ekosistem LUR je
inherentno  determiniran in  determinira
slovenski inovacijski ekosistem: enega brez
drugega ni mogoce opredeliti. V LUR tako

4.8 UPRAVLJANJE

Osnovne enote lokalne samouprave so
obc¢ine in mestne obcine. ObcCine se med
seboj povezujejo, da bi ¢im smotrneje
uporabile svoje finanCne, kadrovske in
organizacijske vire. Ustanavljajo zveze,
skupne organe in organe skupne obcinske
uprave, sklade, javne zavode, javna podjetja
in ustanove ter zdruzujejo sredstva. Obcine
so enakopravne partnerice drzavi, upravljajo
pa jih trije samostojni organi — zupan,
ob&inski svet in nadzorni odbor. Zupana in
Clane obcCinskega sveta izvolijo prebivalci na
lokalnih volitvah vsaka Stiri leta, nadzorni
odbor pa imenujejo obc&inski svetniki. Obcina
se financira iz razli¢nih virov - z dohodnino,
nadomestilom za uporabo  stavbnega
zemljiSCa, taksami, koncesijskimi dajatvami,
prihodki od glob in drugimi viri.

Poseben problem obcin je okvir njihovega
financiranja, saj povprec¢nina ne zados¢a za
vzdrzno financiranje vseh javnih storitev in
socialnih transferjev, ki so jih obCine dolzne
izvajati in se tudi letno povelujejo. Zato
postajajo  socialne  inovacije  Cedalje
pomembnejse kot komponenta
gospodarskih strategij na podrocju zdravstva
in okolja ter kot moznost za doseganje vecje
dodane vrednosti v javnih  storitvah.
Alternativne oblike podjetniStva namreC
lahko dopolnijo ponudbo javnih storitev s
spodbujanjem raziskav  in inovacij,
usmerjenih v oblikovanje partnerstev med
znanstveno in podjetnisko sfero ter subjekti
socialne ekonomije.

poteka velika veCina raziskav in razvoja v
Sloveniji, kar je razvidno iz tabele 5.
Regionalni inovacijski sistem v LUR je opisan
v Prilogi 1.

Eden od vidikov vkljuCujoCega upravljanja je
tudi participativni proracun, ki je mehanizem
vkljuCevanja obcanov v odloCanje o porabi
proracunskih sredstev, s Cimer lahko
prebivalci obCine, mestne Cetrti ali krajevne
skupnosti sami prepoznajo probleme ali
moznosti izboljSav, sami predlagajo resitve in
zatem med podanimi predlogi tudi izbirajo v
zavezujoCem glasovanju.

Razvojne regije niso pokrajine in nimajo
neposredno voljenih predstavnikov, so pa v
vsaki od dvanajstih  razvojnih  regij
vzpostavljene institucije regionalne politike, ki
svoje poslanstvo in naloge opravijajo po
Zakonu 0 spodbujanju skladnega
regionalnega razvoja.

Organ odloCanja je razvojni svet regije, v
katerem so predstavniki obcCin, zdruzenj
gospodarstva in  nevladnih  organizacij.
NajpomembnejSe dokumente, regionalne
razvojne programe in dogovore za razvoj
regij potrjuje svet regije, ki ga sestavljajo
zupani vseh obc&in v regiji. Strokovne
institucije, ki izvajajo splosne razvojne naloge
v regiji, so regionalne razvojne agencije. Te
pripravijajo,  usklajujejo, spremljajo in
vrednotijo  regionalni  razvojni  program,
dogovor za razvoj regije in regijske projekte.
Strokovno in tehni¢no podpirajo delovanje
razvojnega sveta regie in sveta regije,
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oblikujejo regijsko razvojno mrezo in pogosto
izvajajo tudi regijske projekte."

Z vidika demokratiCnih nacel upravljanja
imajo nevladne in prostovoljske organizacije
kot eden kljucnih stebrov civilne druzbe
pomembno vlogo in mocno prispevajo k
uresnicevanju demokracije v druzbi. Po
zadnjih podatkih je bilo 31. 3. 2019 v LUR
25 % vseh drustev v Sloveniji (6045 od
24.130). Stevilo drustev v LUR je s 5516 v
letu 2012 naraslo na 6045 v letu 2019. Poleg
tega je bilo po zadnjih podatkin na dan
12.2. 2016 v LUR 1040 zasebnih zavodov in
141 ustanov. Kot pomemben kazalnik

‘=

" https://www.gov.si/teme/razvojne-regije/

razvitosti nevladnega sektorja se uporablja
delez zaposlenih v nevladnih organizacijah
(NVO) glede na aktivno prebivalstvo. V
Slovenijije leta 2017 delez zaposlenih v NVO
znasal 0,82 % (7811 zaposlenih od skupaj
947.270 aktivnih prebivalcev). V predhodnih
letih je rastel, leta 2017 pa je bil prvi€C enak
kot prejsnje leto. V primerjavi s tujino je ta
delez Se vedno zelo majhen, kar pomeni, da
bi bilo treba nevladni sektor in prostovoljstvo
okrepiti zaradi njegovega pomembnega
vpliva na druzbeno povezanost, solidarnost
in nadaljnji razvoj v regiji.

T

38






5 ANALIZA PREDNOST]I,
SLABOSTI, PRILOZNOSTI IN

NEVARNOSTI

Predhodna analiza je podlaga za pripravo
analize prednosti, slabosti, priloznosti in
nevarnosti (PSPN). Analiza PSPN je eno
glavninh orodij v povezovanju analize
poslovnega okolja z oblikovanjem strategij in
je standardno orodje Evropske komisije,
drzav Clanic in njihovih regij pri pripravi
strateSkih dokumentov. Na podlagi analize je
treba dolociti, kje so glavne konkurencne
prednosti in slabosti analizirane regije ter
katere priloznosti in potencialne nevarnosti
vplivajo in bodo vplivale na regijo Vv
prihodnosti.

Prednosti in slabosti so notranje narave in se
nanasajo na samo regijo. Optimalno je, da

pozitivni dejavniki

prednosti

slabosti

regije gradijo na svojih prednostih in aktivho
odpravljajo svoje slabosti.

Priloznosti in nevarnosti pa se nanasajo na
okolje, v katerem je posamezna regija. Pri
njih je bistveno to, da regija nima
neposrednega vpliva, temveC je povsem
odvisna od zunanjih dogodkov in razvoja
poslovnega okolja. Tako se priloznosti
nanasajo na predvidene, za regijo pozitivhe
spremembe Vv okolju, nevarnosti pa nha
predvidene  negativne spremembe v
poslovnem okolju. Analiza PSPN omogoca
razvoj ustreznih strategij in politik.

notranji dejavniki, ki lahko podpirajo ali zavirajo
ustvarjanje vrednosti (nanje lahko vplivamo)

priloznosti

nevarnosti

negativni dejavniki

zunaniji dejavniki, ki lahko podpirajo ali zavirajo
ustvarjanje vrednosti (nanje ne moremo

vplivati)

Slika 7: Analiza PSPN
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Slika 8: Prednosti, slabosti, priloznosti in nevarnosti RIS LUR 2021-2027

prednosti slabosti

Konkurencno gospodarstvo Razdrobljenost, pomanjkanje kriticne mase in
relativna odsotnost mocnih gospodarskih

Koncentracija razvojno-raziskovalnih -

dejavnosti
Sibka povezanost razliénih akterjev v

Podrocja odlicnosti v akademskih in nacionalnem inovacijskem sistemu

industrijskih raziskavah

: ) e Neprilagojen izobrazevalni sistem
Univerzitetno sredisc¢e priago)

Premalo izkoris€en potencial kulturnih in

|zobrazena delovna sila kreativnih industrij

Dobra geostrateska lega Pomanjkanie in visoke cene stanovan

(CIRYID eSO el Slaba dostopnost Slovenije (letalski in Zeleznigki

Delujoce podporno okolje za spodbujanje promet)

razvoja Prometni zastoji

Koncentracija kulturnega in kreativnega
sektorja

Velika energetska odvisnost regije

. : NeizkoriS€en potencial turizma in kulture v
Dobro razvita prometna infrastruktura v regiji okolici Ljubljane
Dobri naravni pogoji ter bogata obmocja

naravne in kulturne krajine (Ljubljana, zelena

prestolnica Evrope 2016)

Centralizacija storitev sploSnega druzbenega
pomena

Zapostavljenost socialne ekonomije in socialnih

Visoka kakovost zivljenja v regiji inovaci|

Omejena prepoznavnost Slovenije v tujini

priloznosti nevarnosti

Lokalizacija proizvodnje Negativni demografski trendi (staranje

Okoljski izzivi prebivalstva)
o Gospodarska kriza
Druzbeni izzivi

Odseljevanje najbolj usposobljenih/talentiranih

Nove tehnologije kadrov
Politike EU (zeleni dogovor, enotni digitalni trg Sibka in nestabilna institucionalna kapaciteta
ipd.) drzave (menjave vlad, omejeno medsektorsko

sodelovanije), pretirana birokratiziranost
postopkov in nespodbudno daveéno okolje za
podjetnistvo

Prevlada sosednjih centrov gospodarstva in znanja - omanjkanje javnin sredstev kot posledica
(Gradec, Zagreb, Beograd, Trst) gospodarske krize (covid-19)

Nestabilno politicno okolje v svetu (npr. vojne, Hitro spreminjajoCe se tehnologije
spori med drzavami) in v Sloveniji (pogosto Pandemije
spreminjanje javnih politik)
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6 VIZIJA IN STRATESKI CILJI

6.1 TEMELJNI STRATESKI DOKUMENTI

Strateski dokumenti so izhodi$¢a za pripravo
Regionalne inovacijske strategije Ljubljanske
urbane regije (RIS LUR).

Drzavna raven
Strategija razvoja Slovenije 2030

Vlada RS je 7. decembra 2017 sprejela
Strategijo razvoja Slovenije 2030, krovni
razvojni okvir drzave, ki v ospredje postavlja
kakovostno Zivlienje za vse. S petimi
strateSkimi  usmeritvami in  dvanajstimi
medsebojno  povezanimi  razvojnimi  cilji
postavlja nove dolgoroCne razvojne temelje
Slovenije, z vkljuCevanjem ciljev trajnostnega
razvoja OZN pa Slovenijo uvrs¢a med
drzave, ki so prepoznale pomen globalne

odgovornosti do okolja in druzbe.

Osredniji cilj Strategije razvoja Slovenije 2030
je zagotoviti kakovostno zivljenje za vse.
UresniCiti ga je mogoCe z uravnotezenim
gospodarskim, druzbenim in  okoljskim
razvojem, ki upoSteva omejitve in zmoznosti
planeta ter ustvarja pogoje in priloznosti za
sedanje in prihodnje rodove. Na ravni
posameznika se kakovostno zivljenje kaze v
dobrih priloznostih za delo, izobrazevanje in
ustvarjanje, v dostojnem, varnem in aktivnem
zivlienju, zdravem in Cistem okolju ter
vklju€¢evanju v demokraticno odloCanje in
soupravljanje druzbe. StrateSke usmeritve

drzave za doseganje kakovostnega zivljenja
SO:

e vkljuCujoCa, zdrava, varna in odgovorna
druzba,

e ucCenje za in skozi vse zivljenje,

e visoko produktivno gospodarstvo, ki
ustvarja dodano vrednost za vse,

e ohranjeno zdravo naravno okolje in

e visoka stopnja sodelovanja,
usposobljenosti in ucinkovitosti
upravljanja.

Nacrt za okrevanje in odpornost

Voditeljice in voditelji EU so se 21. julija 2020
dogovorili o celovitem sveznju, vrednem
1824,3 mrd. EUR, ki zdruzuje vecCletni
finanCni okvir (ang. multiannual financial
framework — MFF)s 1074,3 mrd. EUR in
izjemna prizadevanja v obliki instrumenta
Next Generation EU s 750 mrd. EUR. Hkrati
je MFF, podkreplien z Next Generation EU,
glavni instrument izvrSevanja sveznja za
okrevanje  za  odpravijanje  socialno-
ekonomskih posledic pandemije covida-19.
Pripomogel bo tudi k preoblikovanju EU prek
njenih glavnih politik, zlasti prek evropskega
zelenega dogovora, digitalne revolucije in
odpornosti.

Voditeljice in voditelji so se poleg tega
dogovaorili, da bo 30 % vseh odhodkov iz MFF

in Next Generation EU namenjenih za
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podnebne projekte. Skupaj s 540 mrd. EUR,
ki so Ze na voljo v okviru varnostnih mrez (za
delavce, podijetja in drzave Clanice), EU za
podporo okrevanju razpolaga z 2364,3 mrd.
EUR. Financiranje iz Next Generation EU bo
potekalo prek sedmih programov v obliki
posojil (360 mrd. EUR) in nepovratnih
sredstev (390 mrd. EUR):

e Mehanizem za okrevanje in odpornost:
672,5 mrd. EUR.

e ReactEU: 47,5 mrd. EUR.

e Obzorje Evropa: 5 mrd. EUR.

e InvestEU: 5,6 mrd. EUR.

e Razvoj podezelja: 7,5 mrd. EUR.

e Sklad za pravi¢ni prehod: 10 mrd. EUR.

e RezervaresckEU: 1,9 mrd. EUR.

Pravne obveznosti bodo prevzete do
31. decembra 2023. Povezana placila bodo
izvedena do 31.decembra 2026. Drzave
Clanice se lahko do avgusta 2023 po potrebi
odloCijo za poveCanje obsega povratnih
sredstev. Mehanizem za okrevanje in
odpornost in ReactEU sta v celoti financirana
iz Next Generation EU. Drugi zneski so
dodatni zneski za programe, ki se financirajo
v okviru MFF.

Slovenska vlada je skladno s smernicami
Evropske komisije pripravila Nacrt za
okrevanje in odpornost (NOO) kot podlago
za korisCenje sredstev iz Sklada za okrevanje
in odpornost (ang. recovery and resilience
facility — RRF). V njem je za ukrepe za
okrevanje po pandemiji covida-19 in krepitev
odpornosti opredelila za 1,8 mrd. EUR
nepovratnih sredstev in 705 mio. EUR posajil
RRF. Vlada je konec aprila 2021 nacrt
posredovala Evropski komisiji, Svet EU pa ga
je z izvedbenim sklepom potrdil julija istega
leta. S ciliem povecati uCinke nacrtovanih
nalozb bo Slovenija pri nacrtovanju vseh

?https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/2022_06_
30_update_maximum_financial_contribution_rrf_grant
s.pdf.

evropskih sredstev sledila nacelu
komplementarnosti. Ukrepe iz NOO bodo
tako  dopolnjevale  naloZzbe  evropske
kohezijske politike in drugih programov.

Na podlagi  posodoblienih  izracunov
Evropske komisije o izplaCilih nepovratnih
sredstev, do katerih so upravicene drzave
Clanice (objavljeno 30. 6. 2022)," se je
obseg nepovratnih sredstev, ki so dodeljeni
Sloveniji zmanjsal za skoraj 300 mio. EUR.

Slovenija bo evropska sredstva za okrevanje
in odpornost usmerila v zeleni prehod,
digitalno preobrazbo, podporo
gospodarstvu, raziskave in razvoj,
izobrazevanje, zdravstvo, socialno varnost in
stanovanjsko  politiko.  Slovenski  NOO
predvideva izvedbo 34 reform in 52 nalozb
na Stirih stebrih:

e zeleni prehod,

o digitalna preobrazba,

e pametna, trajnostna in vkljuCujoca rast,
e zdravstvo in socialna varnost.

Partnerski sporazum

Dne 12. septembra 2022 je bil sprejet
Sporazum o partnerstvu med Slovenijo in
Evropsko komisijo za obdobje 2021-2027."3
Slovenija bo v tem obdobju prejela 3,26 mrd.
EUR evropskih sredstev za izvajanje
programa evropske kohezijske politike.
Sporazumi o partnerstvu se osredotoc¢ajo na
prednostne naloge Evropske unije ter
dolocajo strategijo in nalozbene prednostne
naloge, ki jih opredeli vsaka drzava Clanica.
Predstavljajo  sezham  nacionalnih  in
regionalnih programov, prilagojenih
potrebam posamezne drzave za izvedbo
investicij na terenu, vkljucno z okvirno letno

3 http://www.eu-kladi.si/sl/aktualno/novice/sporazum-
o-partnerstvu-med-slovenijo-in-evropsko-komisijo-je-
sprejet.
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dodelitvijo  finan¢nih  sredstev za vsak
program. V primeru Slovenije so ti v obdobju
2021-2027 nasledniji:

e Program za izvajanje  evropske
kohezijske politike: 3.212,6 mio. EUR,

e Program za odpravljanje materialne
prikrajSanosti: 29,4 mio. EUR in

e Program =za pomorstvo, ribistvo in
akvakulturo: 23,9 mio. EUR.

Za zeleni prehod bo Slovenija preko
Kohezijskega sklada in Evropskega sklada za
regionalni razvoj namenila 806 mio. EUR.
Sredstva bodo prispevala k razogljicenju
drzave in razvoju obnovljivih virov energije.
Pri tem bodo sredstva namenjena nalozbam
za izkoriSCanje sonCne in vetrne energije ter
izboljSanje energetske ucinkovitosti stavb.
Poleg tega bodo sredstva blazila tveganja
podnebnih sprememb, spodbujala krozno
gospodarstvo v podjetjih,  zagotovila
uCinkovito upravljanje vodnih virov ter
zasCitila ekosisteme in biotsko raznovrstnost.

Iz Sklada za pravi¢ni prehod bo Slovenija
namenila 248 mio. EUR za spodbujanje
energetskega prehoda savinjsko-Saleske
regije do leta 2033 in za prestrukturiranje
zasavske regije. Nalozbe bodo usmerjene v
krepitev ~ moznosti  usposabljanja  in
zaposlovanja, diverzifikaciji in odpornosti
lokalnega  gospodarstva  ter  ozivitvi
degradiranih obmocij.

Za vsebinsko podrocCje bolj povezana
Evropa, ki vklju€uje mobilnost in povezljivost
informacijsko komunikacijske tehnologije bo
namenjenin 511  miljonov evrov, za
vsebinsko podroCje pametna Evropa, ki
pokriva inovativno in pametno gospodarsko
preoblikovanje pa 727 milijonov evrov. Za
socialno vkljucenost, zaposlovanje,
izobrazevanje in usposabljanje bo Slovenija

4 https://www.zmos.si/sprejet-je-sporazum-o-
partnerstvu-za-obdobje-2021-2027/.

namenila 769 milijonov evrov. Za vsebinsko
podroCje Evropa blizje drzavijanom pa 94
milijonov evrov.

Sporazum o partnerstvu dolo¢a tudi okvire
izvajanja mehanizma celostnih teritorialnih
nalozb (CTN) za trajnostni razvoj mest. Zan;
se bo namenilo 8 % sredstev Evropskega
sklada za regionalni razvoj (ESRR) brez
tehni¢ne podpore, pokrival pa bo tri vsebine,
in sicer projekte zelene infrastrukture v
urbanem okolju ter podrogji trajnostne
mobilnosti in ucCinkovite rabe prostora v
mestih. V mehanizem CTN bo vkljucenih
vseh 12 mestnih obcin. Klju¢ni dokumenti za
izvajanje mehanizma bodo trajnostne urbane
strategije mestnih ob¢in. ™

Program evropske kohezijske politike 2021-
2027

Program za izvajanje evropske kohezijske
politike za obdobje 2021-2027 in Sporazum
o partnerstvu med Slovenijo in Evropsko
komisijo sta temeljna dokumenta, ki Sloveniji
omogocCata korisCenje priblizno 3,2 mrd. EUR
evropskih sredstev % navedenem
programskem obdobju, pri ¢emer program
evropske kohezijske politike operacionalizira
bistveni del sporazuma o partnerstvu.
Program je Vlada RS potrdila 28. septembra
2022.

V' okviru omenjenega programa SO
naCrtovana sredstva evropske kohezijske
politike na nacionalni ravni. Vanj so vkljuceni
Stirje skladi:

o Kohezijski sklad — KS (celotna Slovenija):
718,19 mio. EUR.

e Evropski sklad za regionalni razvoj— ESRR
(loceno na vzhodno kohezijsko in
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zahodno kohezijsko regijo): 1.599,79 mio.
EUR.

e Evropski socialni sklad plus — ESS+
(loteno na vzhodno kohezijsko in
zahodno kohezijsko regijo): 635,97 mio.
EUR.

e Sklad za pravicni prehod — SPP (za dve
premogovniski  regiji;  zasavsko  in
savinjsko-SaleSko regijo): 258,72 mio.
EUR. Gre za nov sklad, ki bo zagotavljal
dodatno podporo ljudem, gospodarstvu in
okolju na obmocjih, ki se soolajo s
socialno-ekonomskimi izzivi zaradi
uresniCevanja energetskih in podnebnih
ciliev Unije za leto 2030 ter prehoda Unije
na podnebno nevtralno gospodarstvo do
leta 2050.

Strategija pametne specializacije

Pametna specializacija predstavlja platformo
za osredotoCenje razvojnih vlaganj na
podroCja, kjer ima Slovenija kriticno maso
znanja, kapacitet in kompetenc, ter na tista,
kier ~ ima inovacijski  potencial  za
pozicioniranje na globalnih trgih. Slovenska
strategija pametne specializacije za obdobje
2014-2020 (S4) je strategija za povecCanje
konkurencnosti s krepitvijo  inovacijske
sposobnosti  gospodarstva,  diverzifikacijo
obstojeCe industrije in storitvenih dejavnosti
ter rast novih in hitro rastoCih industrij
oziroma podjeti. S4 ostaja podlaga za
izvajanje evropske kohezijske politike tudi v
programskem obdobju 2021-2027. Evropski
predpisi predvidevajo njeno prenovo in jo
obravnavajo kot omogocitveni pogoj za Cilj
politke 1 »PametnejSa  Evropa s
spodbujanjem  inovativne in  pametne
gospodarske preobrazbe«.

Prenova S4 deloma temelji na prenovi
akcijskih nacrtov devetih strateskih razvojno-
inovacijskih partnerstev (SRIP-ov), ki bodo
osnova za usmerjanje podpornih, razvojnih in

zakonodajnih ukrepov drzave v 2021-2027.
Nova razliCica strategije pametne
specializacije za obdobje do 2030 (S5) je bila
4. marca 2022 poslana na Evropsko
komisijo.

Regionalna raven

Regionalni razvojni program Ljubljanske
urbane regije 2021-2027 (RRP LUR 2021-
2027)

RRP LUR 2021-2027 sta Razvojni svet
Ljubljanske urbane regije in Svet Ljubljanske
urbane regije potrdila 21. junija 2022.

Klju€niizzivi, s katerimi se sreCuje Ljubljanska
urbana regija (LUR) so: dnevne migracije, ki
so posledica izrazite centralizacije storitev v
njenem srediSCu, negativne posledice
prometa (npr. emisije onesnazeval, hrup,
nesrece, zastoji), velik delez mladih iskalcev
zaposlitve in odhajanje izobrazene delovne
sile iz regije. Poleg tega so v skoraj polovici
od 25 obcin LUR ocenjene potrebe po
vlaganju v gradnjo infrastrukture za oskrbo s
pitno vodo, ugotovljene pa so tudi velike
potrebe po investicijah v odvajanje in
Cis¢enje odpadnih voda v aglomeracijah pod
2000 populacijskin ekvivalentov (PE). Za
regijo je znacCilno vecCje Stevilo poplavno
ogrozenih obmocij, ki delno omejujejo razvoj
regije. V Sloveniji Ljubljana spada med
potencialno najbolj poplavno ogrozena
obmocja, med obcinami z visoko stopnjo
ogrozenosti zaradi poplav pa je 15 od 25
obc¢in LUR.

LUR bo postala mednarodno uveljavljena
regija poslovnih priloznosti in zelenih nalozb,
zelena regija, ki spodbuja inovativnost,
kreativnost in razvoj novih tehnologij. Njen
razvoj bo temeljil na povezovanju sistemov in
deleznikov, ki so kljucni za prehod v
trajnosten razvoj. Ob tem bo krepila visoko
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kakovost zivlena prek gospodarske in zdravja in izobrazevanja. Poudarek je tudi na
druzbene  ucCinkovitosti za izboljSanje zagotavljanju uresnic¢evanja pobud lokalnega
zivljenjskega standarda prebivalcev, okolja.

zaposlovanja za izzive trga dela prihodnosti,

Tabela 6: RRP LUR 2021-2027 - razvojne prioritete in programi (vir: RRP LUR 2021-2027)

razvojna prioriteta programi

1.1. Razvoj trajnostnega inovativhega in na znanju temeljeCega
gospodarstva

1.2. Inovativna prenova regije (spodbujanje tehnoloskih in
netehnoloskih inovacij)

1.3. Kulturne in kreativne industrije

1.4. Spodbujanje neposrednih tujih investicij, razvojno
prestrukturiranje in internacionalizacija

1.5. Spodbujanje investicij v raziskovalno-razvojne dejavnosti

1.6. Prehod regije v krozno gospodarstvo

1.7. Razvoj podpornega okolja za kreiranje novih globalnih produktov

Ustvarjalna regija
priloznosti

2.1. Odpornost na izzive trga dela prihodnosti

2.2. |zobrazevanje, karierno usmerjanje in vsezivljenjsko ucenje

2.3. Vlaganja v socialno infrastrukturo (vrtci, Sole, zdravstvo, kultura,
Pametna regija po Sport)
meri ljudi 2.4. Varovanje zdravja

2.5. Nalozbe v kvaliteto zivljenja (dostopnost stanovanj,

medgeneracijsko sodelovanje, socialna vkljuc¢enost)
2.6. Socialne nalozbe, socialne inovacije in socialno eksperimentiranje

3.1. Trajnostna mobilnost

3.2. Trajnostno prostorsko nacrtovanje

3.3. Razvoj trajnostnega, z viri in energijo varCnega kmetijstva
Zelena regiia 3.4. Razvoj in upravljanje zelene infrastrukture
trajnostnih resitev 3.5. Upravljanje z energijo

3.6. Prilagajanje podnebnim spremembam

3.7. Oskrba s pitno vodo, odvajanje odpadnih voda, ravnanje z

odpadki

Skupna indikativna vrednost RRP LUR 2021-2027 na osnovi evidentiranih potreb regije znasa 1,8
mrd. EUR.
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6.2 VIZIJARIS LUR

Ljubljanska urbana regija bo najbolj zelena in varna metropolitanska
regija, mednarodno vozlis¢e inovacij, odpornega gospodarstva in

zadovoljnih ljudi.

6.3 CILJIRIS LUR

Z izvajanjem RIS LUR bomo prispevali k
uresnicevanju razvojnih ciliev. RRP LUR
2021-2027, ki so nasledniji:

e /elena regija, ki spodbuja inovativnost,
kreativnost in razvoj novih tehnologij:
Regija je usmerjena v  razvoj
inovativhega, na znanju temeljeCega
gospodarstva, ki omogo¢a mednarodno
primerljivost, konkurencnost in visoko
kakovost Zivlienja. Ob zavedanju o
posledicah ~ podnebnih  sprememb,
omejitvah naravnih virov ter skladnosti
porabe in proizvodnje uresnicuje prehod
v krozno gospodarstvo. Z aplikativnim
raziskovanjem ter spodbujanjem
kreativnosti in uporabe novih tehnologij
ustvarja ugodne pogoje za razvoj
izdelkov in storitev z visoko dodano
vrednostjo.

e Mednarodno uveljavljena regija
poslovnih priloznosti in zelenih nalozb:
Regija krepi aktivnosti za mednarodno
povezovanje in utrjuje svoje konkurencne
prednosti kot metropolitanska regija.
Prizadeva si  poveCati  poslovne
dejavnosti, izvozno naravnanost in
tehnoloske zmogljivosti podijetij ter jih

spodbuja k razvojnemu prestrukturiranju
in internacionalizaciji poslovanja. S
spodbujanjem  zelenih  nalozb  in
investiranjem v raziskovalno-razvojne
dejavnosti regija hkrati spodbuja razvoj
novih globalnih produktov.

Bolie povezana regija: Razvoj regije
temelji na povezovanju sistemov in
deleznikov, ki so Kljucni za trajnostni
razvoj. Povezuje obstojeCe sisteme
mobilnosti, izboljSuje  konkurencnost
javnih  prevozov  ter  nacrtovanje
mobilnosti  usklajuje s prostorskim
razvojnim nacrtovanjem. V ospredje
postavlja izboljSave in razvoj
zelezniSkega omrezja. Na podrocju
digitalizacije se osredotoca na pokrivanje
belih lis Sirokopasovnega omrezja in

pametno povezovanje
elektroenergetskega omrezja.

Regija, ki utrjuje kvaliteto zivljenja: Za
neprestano  izboljSevanje  kakovosti
zivlienja svojih prebivalcev regija skrbi z
ustvarjanjem ugodnih  pogojev  za
gospodarsko in druzbeno rast, ki se
odrazata v dvigu zivljenjskega standarda.
Spodbuja izobrazevanje in zaposlovanje
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v skladu z izzivi trga dela prihodnosti ter
si prizadeva za viSjo kakovost socialnih
storitev in  odgovornejSi  pristop  k
reSevanju stanovanjske problematike.

Regija, ki zagotavlja uresniCevanje pobud
lokalnega okolja: Lokalno okolje premore
velik potencial. Regija ga stalno
prepoznava in  spodbuja  njegovo
aktivacijo. Pozornost Se posebej namenja
ohranjanju naravnih danosti, vitalnosti
mestnih in  podezelskih obmocij ter
povezovanju  turizma in  kulturne
dediscCine. Visoko na seznamu prioritet je
tudi krepitev delovne aktivnosti lokalnih

prebivalcev s socialnimi inovacijami.

Strateski cilji RIS LUR so nasledniji:

1.

Omogociti aktivno vkljuCevanje
prebivalcev v upravljanje in odloCanje
|zboljsati inovativnost
gospodarstva

regijskega

Omogociti  trajnostno mobilnost  vsem
prebivalcem in obiskovalcem regije

IzboljSati okvir za prilagajanje na
podnebne spremembe, racionalnejso
rabo energije in samooskrbo

Okrepiti kompetence prebivalcev LUR za
spoprijemanije z izzivi prihodnosti

IzboljSati privlatnost regije za bivanje,
poslovanje in izobrazevanje

6.4 1ZVAJANJE RIS LUR

|lzvedba strategije bo temeljila na naslednjem
pristopu:

Fokus na podrocjih v pristojnosti lokalne in
regionalne ravni

Regionalni pristop (celovitost, enotna

tehnologija, kompetence)

Povezovanje obstojec¢ih fragmentiranih
projektov in idej (sinergija)

Uporaba tehnoloskih in  netehnoloskih
reSitev. ob upoStevanju priCakovanega
razvoja tehnologije in posamezne resitve

lzvajanje s pomocjo pilotnih projektov

Dopolnjevanje razli¢nih financnih virov
(mednarodnih (predvsem EU), drzavnih,
lokalnih, zasebnih)

Prilagodljivost  (prilagajanje RIS LUR
spremenjenim razmeram, spremljanje in
vrednotenje)

Krepitev  regionalnega  inovacijskega
sistema (okrepliena koordinacija)

Mednarodno  sodelovanje  (projekti,
platforme, mreze)

Sodelovanje z  drugimi  slovenskimi
regijami

Krepitev mednarodne prepoznavnosti
LUR
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7 KLJUCNE RAZVOJNE

PRIORITETE

7.7 PAMETNO VLADANJE

Strateski cilj: omogociti aktivno vkljuCevanje prebivalcev v upravljanje in odlo¢anje

V okviru razvojne prioritete zelimo doseci:

sodelovanje in vkljuCevanije prebivalcev v
spodbujanje razvoja (npr. fiziCna in
digitalna platforma, participativni
proracun, vkljuCevanje prebivalcev in
drugih deleznikov v pripravo projektov
(so-oblikovanije),

informiranost  prebivalcev o klju¢nih
izzivih, s katerimi se sooCa regija (npr. z
mreznimi dogodki, po komunikacijskih
platformah),

opolnomocenost prebivalcev za uporabo
sodobnih digitalnih tehnologij (npr. prek
skupnostnih centrov),

povezovanje spletnih in mobilnih storitev
na enem mestu (digitalna platforma),

trzenje regije/obCine doma in v tujini
(udelezba na dogodkih doma in v tujini
(npr. sejmi, razstave), enotna spletna
stran, kontaktna toCka za prijavo obcin
na projekte EU, kontaktna toCka za
investitorje, sodelovanje z univerzo,
raziskovalnimi organizacijami,
zbornicami  pri privabljanju  tujih
Studentov, raziskovalcev in  drugih
talentov itd.),

ucinkovitejse  poslovanje  obc¢in -
inovativna obcinska uprava
(digitalizacija,  organizacija,  procesi,
sodelovanje obcin, izmenjava dobrih
praks).
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Tabela 7: Aktivnosti za dosego specificnih ciljev razvojne prioritete Pametno vladanje

specifi¢ni cilji

Specificni cilj 1.1:
vzpostaviti u€inkovito platformo za
sodelovanje in vkljuCevanje

Specificni cilj 1.2:
dosegati poznavanje in razumevanje

trendov v regiji

Specifi¢ni cilj 1.3:
opolnomociti prebivalce regije za uporabo
sodobnih digitalnih tehnologij

Specifi¢ni cilj 1.4:
priprava in izvedba javnih politik na podlagi
analiticnih podlag

Specifi¢ni cilj 1.5:
zagotoviti celovito promocijo regije

Specificni cilj 1.6:
ucinkovitejSe poslovanje obcin

aktivnosti za dosego ciliev

Oblikovanje in uvedba inovativne
platforme za sodelovanje in
vkljuCevanje

Informiranje prebivalcev regije o
kljucnih izzivih, s katerimi se sooca
celotna regija

Vzpostavitev regijskega skupnostnega
centra (ang. community center)
Vzpostavitev odprtokodnih in drugih
naprednih tehnoloskih resitev (npr.
verizenje blokov)

Kontinuirano pripravljanje strokovnih
podlag

Celovita promocija regije

Inovativna obcinska uprava
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7.2 PAMETNO GOSPODARSTVO

Strateski cilj: izboljSati inovativnost regijskega gospodarstva

V okviru razvojne prioritete zelimo doseci:

e spodbujanje rasti podjetij (npr. regijski
razpis za inovativne projekte, financna
shema za ustanavljanje in delovanje
novih inovativnih start-upov, garancijska

shema),

e pestro podporno okolje, ki ponuja
ustrezne pogoje za inovativna podijetja
(npr. podjetniski pospesSevalnik,

tehnoloski park, inkubatoriji),

e povezovanje in mrezenje podjetij (npr.
projekt lokalnih grozdov, skupni nastop

podjetij na dogodkih doma in v tujini),

usposoblienost podjetij in podpornega
okolja za prehod na krozno gospodarstvo
(npr. krozne resSitve za ozelenitev
gospodarstva),

krepitev »pametnega« turizma (npr. z
reSitvami, ki olajsajo dostop do turisti¢nih
in  gostinskin  proizvodov,  storitev,
prostorov in izkusenj z orodiji, ki temeljijo
na IKT),

ustrezne prostorske pogoje za razvoj
gospodarstva (npr. poslovne cone,
inkubatoriji, prostori sodela),

podporo kulturnemu in  kreativnemu
sektorju  (npr.  kreativni  inkubator,
usposabljanja, promocija kulturnega in
kreativnega sektorja, pilotni projekti
storitvenega oblikovanja v  javnem
sektorju, inovativno javno narocanje).
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Tabela 8: Aktivnosti za dosego specificnih ciliev razvojne prioritete Pametno gospodarstvo

specificni cilji

Specifi¢ni cilj 2.1:
spodbujati nastajanje inovativnih start-
upov

SpecifiCni cilj 2.2:

ustvariti takSen inovacijski ekosistem, da
se ohrani mocna start-up kultura v
konkurenci z drugimi lokacijami

Specifi¢ni cilj 2.3:
krepitev povezav med podjetji

Specifi¢ni cilj 2.3:
izkoristiti prednosti oblikovalskih
pristopov

Specificni cilj 2.4
spodbuditi razvoj inovativnih storitev

SpecifiCni cilj 2.5:
spodbujati razvoj kroznih resitev in
uporabo zelenih tehnologij

Specifi¢ni cilj 2.6:
razviti pametno ravnanje z viri:
industrijsko—urbana simbioza v praksi

aktivnosti za dosego ciljev

Ustvarjanje fleksibilnega okolja, ki
spodbuja hiter odziv na spreminjajoce se
izzive prihodnosti

Podjetjem, start-upom, spin-offom ter
inovativnim posameznikom ponuditi
najboljSe mozne okvirne pogoje
delovanja

Mrezenje in povezovanje podjetij na
regionalni ravni

Podpora pri prepoznavanju koristi
oblikovalskih pristopov, pri njihovi
implementaciji v poslovanje in pri
povezovanju z ustvarjalnimi podjetji

Vzpostavitev 0z. izpopolnitev podporne
infrastrukture za spodbujanje
inovativnosti storitvenih podijetij,
digitalizacija

PovecCanje usposobljenosti podpornega
okolja za prehod v krozno gospodarstvo
ter vzpostavitev regionalnega vozlis¢a
Znanja in povezovanja

Podpora razvoju ekosistemov za
pametno ravnanje z viri

54



7.3 PAMETNA MOBILNOST

Strateski cilj: omogociti trajnostno mobilnost vsem prebivalcem in obiskovalcem regije

V okviru razvojne prioritete zelimo doseci:

povezano prometno infrastrukturo in
njeno ucinkovito upravijanje (npr. enotni
mobilnostni center),

povezano in razsSirjeno ponudbo javnih
prevozov (npr. prek usklajevanja voznih

e \Vvzpostavitev pogojev za uveljavitev

mobilnosti kot storitve (npr. prek enotne
digitalne platforme).

redov in storitev),

Tabela 9: Aktivnosti za dosego specificnih ciliev razvojne prioritete Pametna mobilnost

specificni cilji

Specifi¢ni cilj 3.1:
oblikovati povezano infrastrukturo in
pametno upravljanje

Specificni cilj 3.2:
oblikovati povezano in razsirjeno
ponudbo javnih prevozov

Specificni cilj 3.3:
postaviti tehnologijo in infrastrukturo za
samovozeca vorzila

Specificni cilj 3.4:
uveljaviti koncept mobilnosti kot storitve
(MaaS)

aktivnosti za dosego ciljev

Uvedba enotnega sistema upravljanja

UCinkovito povezovanje vseh oblik
javnega prometa ter integracija z drugimi
nacini prevoza

Podpora oblikovanju enotnega
ekosistema za razvoj reSitev za
samovozeca vozila

Podpora vzpostavitvi enotne digitalne
platforme z namenom spodbujanja
uveljavitve MaaS
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7.4 PAMETNO OKOLJE

Strateski cilj: izboljSati okvir za prilagajanje na podnebne spremembe, racionalnejso rabo energije

in samooskrbo

V okviru razvojne prioritete zelimo doseci:

e energetsko ucinkovitost in pozitivne vplive
na okolje (npr. vzpostavitev samooskrbnih
energetskih skupnosti, brezogljicna raba
energije v javnih zgradbah, energetsko
svetovanje),

e prehransko samooskrbo ter
trajnostne/inovativne oblike kmetovanja in

prodaje (npr. e-trznice, sistem zelenih
prehranskih verig),

e ohranitev biotske raznovrstnosti (npr.

urejanje prostora, upravljanje zavarovanih
obmocij narave, ozavescanje javnosti).

Tabela 10: Aktivnosti za dosego specificnih ciliev razvojne prioritete Pametno okolje

specificni cilji

Specificni cilj 4.1:
postati energetsko ucinkovita in
podnebno nevtralna regija

Specificni cilj 4.2:
povecati prehransko samooskrbo ob
spodbujanju trajnostnih in inovativnih
oblik kmetovanja

Specificni cilj 4.3:
strateSko nacrtovati in celovito upravljati
zeleno infrastrukturo

aktivnosti za dosego ciljev

Vzpostaviti sisteme, ki pozitivno vplivajo na
energetsko ucinkovitost in zmanjsujejo
vplive na okolje

Spodbujanje bioloSkega, sonaravnega in
ekstenzivnega nacina kmetovanja z
ohranjanjem avtohtonih vrst in znacilne
krajinske podobe

Vzpostavitev kratkih prehranskih verig prek
spodbujanja kanalov neposredne prodaje
pridelkov in sistema javnega naroCanja v
lokalnih ustanovah

Regionalno nacrtovanje in upravljanje
zelene infrastrukture za okoljske, druzbene
in gospodarske koristi

Podpora za izboljSanje stanja urbanega in
suburbanega prostora in okolja ter
povecanje odpornosti na podnebne
spremembe
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specificni cilji

Specificni cilj 4.4:
ohranjati biotsko raznovrstnost z
inovativnimi pristopi

7.5 PAMETNI PREBIVALCI

aktivnosti za dosego ciljev

Ohranjanje in izboljSanje stanja
ohranjenosti vrst in habitatnih tipov na
varovanih naravnih obmocjih in drugih
naravnih obmocjih s spodbujanjem razvoja
inovativnih ukrepov, ozaveSCanjem javnosti
0 pomenu ohranjenega (naravnega) okolja
in prenosom znanja ter novih tehnologij
(VR, AR itd.)

Strateski cilj: okrepiti kompetence prebivalcev LUR za spoprijemanije z izzivi prihodnosti

V okviru razvojne prioritete zelimo doseci:

e usposoblienost prebivalcev za uporabo
digitalnih  tehnoloskih  resitev  (npr.
izobrazevanje in krepitev ¢loveskih virov
za digitalizacijo),

e Kkrepitev inovacijskin  kompetenc in
inovacijske kulture prebivalcev (npr. s
sistemati¢no krepitvijo inovacijskih
kompetenc v vseh fazah izobrazevanja in
vsezivljenjskega ucenja),

e Kkrepitev vloge druzbenih inovacij za
reSevanje druzbenih problemov, kot so
zaposlovanje mladih, revscina, socialna
izkljuc¢enost (npr. enotna platforma za
identifikacijo  potreb  po  druzbenih

inovacijah, razpis za najboljSo inovacijo z
druzbenimi ucinki),

e podporno okolje za krepitev
usposobljenosti prebivalcev (npr. izvajalci
usposabljanj,  prostori  za  izvedbo
projektov, raCunalniSka oprema, mobilna
enota za ra¢unalnisko usposabljanje),

e medgeneracijsko  sodelovanje  (npr.
medgeneracijski centri, projekti
medgeneracijskega sodelovanja, kot so

vsezivljenjsko izobrazevanie,

e prostore za mlade (npr. mladinski centri).
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Tabela 11: Aktivnosti za dosego specifinih ciliev razvojne prioritete Pametni prebivalci

specificni cilji

Specificni cilj 5.1:
izboljSati kulturo prenosa ucenja s
skupnimi cilji in individualnimi mocmi

Specificni cilj 5.2:
okrepiti zmoznosti za druzbene inovacije

Specifi¢ni cilj 5.3:
izboljSati kapacitete regijskega
inovacijskega ekosistema

Specificni cilj 5.4:
uporabiti resitve umetne inteligence v
LUR

Specifi¢ni cilj 5.5:
okrepiti digitalne kompetence LUR

Specifi¢ni cilj 5.6:
identifikacija vpliva inovacij na trg dela

Specifi¢ni cilj 5.6:
oblikovati inovativhe pobude
zaposlovanja

aktivnosti za dosego ciljev

Uvajanje razli¢nih oblik mrezenja,
partnerstev in platform za prenos znanja,
kompetenc in dobrih praks

Usmeritev v razvoj, preizkusanje in
krepitev inovativhih modelov reSevanja
druzbenih problemov (zaposlovanje
mladih, revsCina, socialna izklju¢enost
itd.)

Priprava platforme, ki omogoca, da
strokovnjaki inovacijskega ekosistema,
pripravniki, Studenti, inovatoriji itd. redno
izmenjujejo informacije o stanju in izzivih
prihodnosti LUR ter razvijajo nove resitve
in prakse v mednarodnem okolju

Identificiranje podrocij in izzivov, Kjer bi
lahko uporabili umetno inteligencne
resitve

Priprava ukrepov na podrocju
digitalizacije LUR, kot sta izobrazevanje
in krepitev Cloveskih virov za digitalizacijo

Uvedba sistema spremljanja vpliva
inovacij na trg dela

Interdisciplinarna komisija strokovnjakov
oblikuje projekte z reSitvami za trg dela v
prihodnosti s socialnimi in trajnostnimi
gospodarskimi modeli
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specificni cilji

Specificni cilj 5.7:
okrepiti inovacijske kompetence
prebivalcev LUR

Specifi¢ni cilj 5.8:
spodbujati inovacije na podrocju socialne
izkljuCenosti

Specifi¢ni cilj 5.9:
izkoristiti medgeneracijske razlike kot
priloznost za inovacije

Specifi¢ni cilj 5.10:
spodbujati inovacije na podrocju oskrbe
starejsin

7.6 PAMETNO BIVANJE

aktivnosti za dosego ciljev

Sistemati¢na krepitev inovacijskih
kompetenc v vseh fazah izobrazevanja in
vsezivljenjskega ucenja

Postavitev okvira socialno inovativnih
reSitev (iskanje resitev, ki delujejo v
praksi)

Povezava znanja in izkuSenj starejSih z
znanjem in tehnologijami mladih na
razlicnih podrocjih (na delovnem mestu, na
podrocju mobilnosti, pri ucenju vescin —
npr. IKT)

IzboljSanje inovacijske kulture v oskrbi
starejSih prebivalcev LUR

Strateski cilj: izboljSati privlatnost regije za bivanje, poslovanije in izobrazevanje

V okviru razvojne prioritete zelimo doseci:

e inovativno reSevanje
problematike (npr.
zadruge),

stanovanjske
stanovanjske

e trajnostno gradnjo javnih  objektov,
projektiranje in gradnjo v skladu z BIM,

uporabo pametnih tehnologij (pametne
zgradbe),

o digitalizacijo ter promocijo naravne in
kulturne dediscine.
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Tabela 12: Aktivnosti za dosego specificnih ciljev razvojne prioritete Pametno bivanje

specificni cilji

Specificni cilj 6.1:
spodbujati inovativne koncepte reSevanja
stanovanjske problematike

Specificni cilj 6.2:
promovirati pametne materiale in gradnjo

Specifi¢ni cilj 6.3:
spodbujati razvoj podezelja po konceptu
pametnih vasi

Specificni cilj 6.4:
spodbuijati digitalizacijo ter promocijo
naravne in kulturne dediscine

aktivnosti za dosego ciljev

Podpora ustanavljanju stanovanjskih
zadrug

Spodbujanje uporabe pametnih materialov
in nacinov gradnje

Razvoj socialnih inovacij na podrocju
prenosa znanja in sodelovanja med
razlicnimi starostnimi skupinami na
podezelju

Digitalizacija ter promocija naravne in
kulturne dedisCine
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8 KLJUCNI RAZVOJNI PROJEKT!

8.1 PAMETNO VLADANJE

Predlagani projekti

projekt

Laboratorij za
inovacijske pobude
prebivalcev regije

Regionalna
inovacijska
komunikacijska
platforma

Skupnostni center
(ang. community
center)

Identifikacija

podrocij za uvajanje

odprtokodnih
resitev

opis projekta

Laboratorij bo svetovalno telo za
inovacijsko politiko LUR. Spodbujal bo
izmenjavo med znanostjo, poslovanjem,
politiko in druzbo (delavnice, analize,
sreCanja, letni dogodek).

Zdruzevanije spletnih in mobilnih servisov
na enem mestu

Center bo nadgradnja mreznih
(podjetniskih) inkubatorjev ter bo
vkljuCeval center ponovne uporabe,
produkcijske prostore, prostor sodela,
iZposojo opreme, usposabljanja.

Poglavitna znacilnost odprtokodnih
reSitev je prost dostop do izvorne kode.
To omogoca vpeljavo oz. razvoj dodatnih
funkcionalnosti poleg obstojecih, rezultat
tega pa je boljSa skladnost delovnih
procesov. V vecini primerov je takSna
programska oprema dostopna
brezplacno. V primerjavi s komercialnimi
resSitvami je tudi agilnejSa, kar pa zahteva
veliko znanja, saj sta upravljanje in
integracija takih resitev veliko
kompleksnejSa. V okviru projekta bi
identificirali podrocja, kjer bi bilo
racionalno razviti/uvesti odprtokodne
reSitve, kar bi bila osnova za nadaljnje
razvojne projekte.

nosilec casovni okvir

RRA LUR,

310 Kratkoro¢no

RRA LUR Srednjerocno

RRA LUR,
obcine,
javni zavodi

Srednjerocno

RRA LUR,
SIO, javni
raziskovalni
zavodi, UNI
LJ

Srednjerocno
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projekt

Identifikacija
podrocij uporabe
tehnologije
verizenja blokov

Regijska spletna
stran RIS LUR

Regionalno
napovedovanje
LUR 2050

opis projekta nosilec

Tehnologija verizenja podatkovnih blokov

(ang. blockchain) se v zadnjih letih
preskusa/uporablja v najrazli¢nejsih

panogah in za zelo raznolike nacine

uporabe. Vendar tehnologija ni uporabna

povsod, saj imamo ustaljene, uveljavijene

tehnologije, ki so poceni in primerne za RRA LUR,

uporabo. Tehnologija verizenja blokov SIO, javni
ima visoko uporabno vrednost predvsem  raziskovalni
za konkretne primere, kjer druge zavodi, UNI
moznosti, ki smo jih doslej poznali, LJ

odpovedo. V okviru projekta bi analizirali
katera podrocCja so najprimernejSa za
uporabo te tehnologije (tehnoloski,
pravni, socioloski, ekonomski vidik), kar
bi bila osnova za nadaljnje razvojne
projekte.

Spletna stran je nujna za komunikacijo s
prebivalstvom, podjetji, turisti, investitorji,
mednarodnimi organizacijami ipd.
Predstavlja eno od osnovnih orodij
znamcenja LUR, kjer njeni uporabniki na
enem spletnem mestu najdejo vse

informacije o regiji (vsebine na spletni
strani, povezave na druge spletne strani).

RRA LUR,
obcine,

Regionalno napovedovanije trendov je
eden od pristopov regionalnega
planiranja, ki povecCa sposobnost regije
Za spoprijemanije s spremembami v
svetu.

Vsebina je osredotocena na kontinuiran
sistem spremljanja trendov, prenos praks
in odzivov drugih drzav na trende/izzive,
usmerjanje regije v akcijske nacrte za
upravljanje z negotovostmi.

RRA LUR

Opomba: kratkoro€no =1-2 leti; srednjerocno = 3-5 let; dolgoro¢no = nad 6 let.

javni zavodi

Kratkoro¢no

Kratkoro¢no

Kratkorocno

casovni okvir
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8.2 PAMETNO GOSPODARSTVO

Predlagani projekti

projekt

Regijska financna
shema za inovacije

Razvoj inovacijskinh
vozlis¢

Tovarna inovacij

Kulturni inkubator
na regionalni ravni

Kreativha misija

Pametni turizem

opis projekta

Regijska shema financiranja inovacijskih
projektov. Ideja temelji na vzpostavitvi
regijskih subvencij za inovacije, ki bi v
paketu z nacionalnimi ukrepi oblikovali
nove programe financiranja (sklad za
financiranje, investicijska mreza,
financiranje podjetnikov zacCetnikov z
inovativnimi idejami).

Oblikovanje inovativnih krajev (kontaktnih

toCk) ter navzkriznega inovacijskega
vozlisCa s kreativnimi industrijami. Zaradi
Svoje omrezne usposobljenosti,
eksperimentalnega pristopa in proznosti,
ki ustvarja odpornost, se kreativne
industrije obravnavajo tudi kot gibalo
inovacij za druge panoge in sektorje.

Odli¢no opremljene eksperimentalne
sobe, delavnice in pisarne za mlada
tehnoloSka podietja

Inkubator bo podpiral razvoj kulturnih
projektov (usposabljanja, mentorstva,
finan€na podpora javnega in zasebnega
sektorja).

Povezovanje ustvarjalnih podjetij z
naprednimi industrijami ali uCinkovito
upravljanje oblikovanja za ustvarjanje
dodane vrednosti v podjetjih

Regijska turisticna kartica, povezava
lokalnih turistiCnih ponudnikov in trzenje
produktov, digitalizacija, dostop do
turisticnih in gostinskih proizvodov,
storitev, prostorov in izkuSenj z orodji, ki
temeljijo na IKT

nosilec

RRA LUR,
SPS,
TPLJ

RRA LUR,
obcine,
SPIRIT

RRA LUR,
obcine,
SIO

RRA LUR,
obcine

RRA LUR,
GZS

RRA LUR,
Turizem
Ljubljana,
obcine

casovni okvir

Srednjerocno

Srednjerocno

Srednjerocno

Kratkoro¢no

Kratkoro&no

Srednjeroc¢no
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projekt

Vzpostavljanje
poslovnih verig v
storitvah

Inovativne krozne
resitve za ozelenitev
gospodarstva v LUR

Platforma za
ustvarjanje
trajnostnih
ekosistemov za
izmenjavo virov

opis projekta

Skupno nacrtovanje in izvajanje
inovativnih storitev

Namen projekta je dvigniti vsebinsko
usposobljenost podpornega okolja za
prehod v krozno gospodarstvo in
vzpostaviti sistemski okvir za razvoj
inovacij, ki bodo uresnicevale 17 ciljev
trajnostnega razvoja ter vzpostaviti okolje
Za povezovanje znanj za prihodnost s
ciliem povecanja razvojnih priloznosti na
lokalni in regionalni ravni.

Pilotni projekt vpeljave koncepta
industrijske simbioze v prakso. Strateski
izziv uspesnih podijetij in gospodarstev je
gospodarno ravnanje z viri, zato bo
projekt vzpostavil okolje za razvoj
inovativnih orodij, ki bodo omogocala
uporabo nacela industrijske simbioze v
praksi.

Opomba: kratkoro€no =1-2 leti; srednjero¢no = 3-5 let; dolgoro¢no = nad 6 let.

8.3 PAMETNA MOBILNOST

Predlagani projekti

projekt

Uskladitev voznih
redov in storitev

opis projekta

Uskladitev voznih redov in poti razlicnih
oblik javnega prevoza potnikov v
pristojnosti drzave in obcCin, tako da se
dopolnjujejo in tvorijo poenoteno
ponudbo

nosilec Ccasovni okvir

RRA LUR,

GZS. 07S Srednjerocno

RRA LUR,
podijetja,
obcine

Srednjeroc¢no

RRA LUR,

podietja Srednjerocno

nosilec ¢asovni okvir

Regijski
centri
mobilnosti v
sodelovanju z
upravljavcem
IJPP, Mzl in
lokalnimi
skupnostmi

Kratkoro¢no,
kontinuirano
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projekt

Uvedba enotnih
vOozovnic za javni
prevoz na
regionalni ravni

Razsiritev javnega
prevoza z
manjsimi vozili po
podezelju

Souporaba e-
koles

Regijski center
mobilnosti LUR

Prostofer

Opomba: kratkoro¢no = 1-2 leti; srednjerocno = 3-5 let; dolgoro¢no = nad 6 let.

opis projekta

Razsiritev ponudbe vozovnic IJPP za
vse vrste potovanj in vse potnike

Uvedba javnega prevoza z manjSimi
vozili po podezelju ob upostevanju
izkusenj in dobrih praks v Sloveniji
(npr. KoCevije) in v tujini

Razvoj modela souporabe e-koles na
podlagi tujih izkusenj in izkusenj v
Sloveniji

Ustanovitev regijskih centrov
mobilnosti po modelu, ki ga bo
vzpostavil projekt ReMobil.
Vzpostavljeni centri v vseh slovenskih
regijah bodo skrbeli za razvoj in
usklajeno delovanje mobilnosti v
regijah ter povezovali vse deleznike na
podrocju.

Siritev modela prostovoljnih $oferjev za
pomoc¢ mobilnosti starejSih oseb v vse
obcine LUR in regionalno povezovanje
storitve

nosilec

Upravljavec
|JPP

Ponudniki
storitev
javnega
prevoza,
regijski centri
mobilnosti,
lokalne
skupnosti,
upravljavec

[JPP, Mzl

Regijski
centri
mobilnosti,
lokalne
skupnosti,
ponudniki
storitve
izposoje e-
koles

RRA LUR,
obc&ine, Mzl

Obcine,

RRA LUR,
regijski centri
mobilnosti,
Mzl

¢asovni okvir

Kratkoro¢no

Srednjero¢no

Kratkoro¢no

Kratkoro¢no

Kratkoro¢no
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8.4 PAMETNO OKOLJE

Predlagani projekti

projekt

Regijski
energetski
koncept LUR

Brezogljicna raba
energije v javnih
zgradbah

Vzpostavitev
samooskrbnih
energetskih
skupnosti

Regijska e-trznica

opis projekta nosilec
Za doseganije zastavljenih ciljev na
podroc¢ju rabe OVE in URE je lokalne
energetske koncepte obCin LUR smiselno
povezati in medsebojno uskladiti na
regionalni ravni. Na podlagi pregleda
stanja, pomanijkljivosti in potencialov
bodo podane usmeritve in vizija
trajnostnega energetskega razvoja LUR.

RRA LUR

Vizija do leta 2050 je skoraj brezogljicna
raba energije v stavbah, kar lahko
dosezeno samo z znatnim izboljSanjem
energetske ucinkovitosti in povecanjem
izkorisCanja obnovljivih virov energije v
njih. Uvesti je treba sistem ciljnega
spremljanja rabe energije, ki je lahko tudi
daljinski in ki omogocCa ucinkovito
upravljanje energije na osnovi primerjave
dejanske rabe energije s ciljno.

RRA LUR,
obcine

Zadostna raba obnovljivih virov energije
je predpogoj za razogljiCenje slovenske
energetike in druzbe. VkljuCevanje
obcanov in njihovo preoblikovanje iz
potrosnikov (ang. consumers) v t. i.
aktivne odjemalce (ang. prosumers) je
kljucno. Lokalne energetske skupnosti
ob&anom ponujajo moznost aktivne
udelezbe ter so kljucne za nadaljnjo
decentralizacijo in demokratizacijo
proizvodnje energije in s tem za
doseganje zastavljenih energetsko-
podnebnih ciljev na ravni Slovenije.

Obcine,
RRA LUR

Oblikovanje spletne trznice lokalnih
proizvajalcev hrane v regiji namenjene
oglasevanju in prodaji izdelkov iz kmetij,
zadrug in podjetij

Obcine

casovni okvir

Srednjerocno

Srednjeroc¢no

Dolgoroc¢no

Kratkoro¢no
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projekt

Sistem zelenih
prehranskih verig
v LUR

Trajnostno
upravljanje
zavarovanih
obmocij

Regionalni
prostorski plan

Boj proti
podnebnim
spremembam

Obnova
degradiranih
obmocij z
inovativnimi
instrumenti
zelene
infrastrukture in
uporabo novih
tehnologij

opis projekta

Z gospodarskega vidika so velik potencial
trajnostna proizvodnja hrane, prehranska
varnost, Sirjenje in povezovanje
proizvodnje za trg ter organizacija
prehranskih verig — vklju¢no s predelavo
in trzenjem kmetijskih in tradicionalnih
izdelkov tako na lokalni kot regionalni
ravni. Trzna nisa je predvsem ekolosko
pridelana hrana, saj povprasevanje
slovenskih porabnikov po njej stalno
raste, ponudba iz domace pridelave pa
povprasevanja ne more zadovoljiti.

Priprava smernic trajnostnega upravljanja
zavarovanih obmocij v LUR

|zdelava regionalnega prostorskega plana
v skladu z zakonodajo. Plan doloca cilje
in prednostne naloge prostorskega
razvoja ter vsebuje usmeritve za
prostorski razvoj regije, predvsem
usmeritve za razvoj poselitve,
gospodarske javne infrastrukture in
urejanje krajine z ohranjanjem krajinske
identitete.

Inovativni pristopi k uvajanju zelene
infrastrukture v urbanih okoljih (zelene
fasade, zeleni vrtovi, vodno ohlajanje
mestnih povrsin itd.)

Razumevanje tehni¢nih vidikov
vzpostavitve zelene infrastrukture se je v
preteklih letih znatno izboljsalo.

S pilotnimi projekti obnove degradiranih
obmocij v LUR bi lahko izkoristili tudi nove
tehnologije ter inovativne instrumente
zelene infrastrukture.

nosilec ¢asovni okvir
ObCine, Srednjero¢no
RRA LUR )

RRA LUR,

obcine,

upravljavci Srednjerocno
zavarovanih

obmodij

Obcine, .
RRA LUR Kratkoro¢no
chdne, Srednjero¢no
RRA LUR )
Obcine Dolgoro¢no
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projekt

Digitalno
komuniciranje
varstva narave in
pomena biotske
raznovrstnosti

Prenos znanja
tehnologij
Cebelarjenja

Inovativne
metode
odstranjevanja
invazivnih
tujerodnih vrst in
njihove predelave
(nadgradnja
obstojecih
projektov
prestolnice)

Inovativni pristopi
k sanaciji
okoljskega

onesnazevanja

Regionalna
strategija razvoja
zavarovanih
obmocij

Opomba: kratkoro€no =1-2 leti; srednjerocno = 3-5 let; dolgoro¢no = nad 6 let.

opis projekta

Projekt zajema izboljSanje informacij,
krepitev znanja in spodbujanje inovacij
prek zagotavljanja kakovostnih podatkov
0 biotski raznovrstnosti regije.

Oblikovanje rednih mednarodnih
izmenjav, organizacija mednarodnih
simpozijev, ogledi dobrih praks

Invazivne tujerodne rastline so v
svetovnem merilu ze nekaj desetletij
prepoznane kot eden najpomembnejsin
razlogov za upadanje biotske pestrosti.
PovzroCajo lahko tudi gospodarsko in
okoljsko Skodo, nekatere so Skodljive za
zdravje ljudi, saj lahko povzrocajo
alergije, kozne reakcije in vnetja. Cil]
projekta je njihova predelava v nove
uporabne proizvode.

Vzpostavitev regijskega okoljskega
managementa iz vidnih strokovnjakov
tako v gospodarstvu kot v
izobrazevalnem sektorju

Priprava regionalne strategije razvoja
zavarovanih obmocij

nosilec ¢asovni okvir

Obcine,

- Srednjerocno
ministrstva

Obcine,

. Kratkoro¢no
drustva

Obcine,

podietia Kratkoro&no

Ministrstvo,

Y. Dolgoro¢no
obcine 9

Obcine,
RRA LUR,
upravljavci
zavarovanih
obmodij

Srednjerocno
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8.5 PAMETNI PREBIVALCI

Predlagani projekti

projekt

Laboratorij za
inovacije z
druzbenim
ucinkom za zeleno
in digitalno
prihodnost

Opolnomocenije
prebivalcev za
pametno, digitalno
in zeleno skupnost

Projekt mobilnih
enot za
racunalnisko
usposabljanje na
regionalni ravni

Medgeneracijski
inovacijski izziv

Platforma za
identifikacijo
potreb po
druzbenih
inovacijah v LUR

opis projekta

Z interdisciplinarnim povezovanjem in
izmenjavo znanja med razlicnimi
druzbenimi skupinami in generacijami bo
projekt zagotovil ustrezno podporno
okolje za razvoj socialnih inovacij, ki
prispevajo k boljsi kakovosti zivljenja
ljudi.

Prehod v novo paradigmo trajnostnega
razvoja, ki bo temeljla na digitalni
preobrazbi, pametnih skupnostih in novih
inovativnih zelenih resitvah bo mogoc le,
Ce se bodo spremembam prilagodili tudi
prebivalci regije. Projekt je namenjen
dvigu kompetenc prebivalcev regije za
uporabo, razvoj in  promocijo novih
tehnologij in trajnostnih resitev.

Vzpostavitev stalne mobilne
infrastrukture za usposabljanje starejSih
in pomoc¢ pri opravilih, povezanih z
digitalizacijo v obCinah LUR

Mreza medgeneracijskih centrov za
podporo inovativnemu iskanju resitev,
procesov in storitev tudi na podrocju
zdravja

Enotna spletna stran za zbiranje potreb
regije, ki zahtevajo reSitve prek
druzbenih inovacij

nosilec

RRA LUR,
obcine

RRA LUR,
obcine

RRA LUR,
obcine,
SPIRIT

RRA LUR,
obcine, SIO,
SIS EGIZ

RRA LUR,
obcine

¢asovni okvir

Srednjerocno

Srednjerocno

SrednjeroCno

Srednjerocno

Srednjerocno
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projekt

Oblikovanje
strateSkega sveta
LUR za
digitalizacijo

|zobrazevalna pot
do inovacij —
naucimo se
inovativnosti

Regijski natecaj
Za »naj inovacijo
z druzbenim
ucinkome«

Mreza integrirane
dolgotrajne oskrbe
v lokalni skupnosti

opis projekta nosilec

Organ sprejemanja strateskih usmeritev
regije na podrocju digitalizacije
Posvetovalno telo, namenjeno
spremljanju potreb po inovativnih
procesih in investicijah — zagotavljanju
sredstev za inovacije

RRA LUR,
GZS

Visoko usposobljeni talenti so klju¢ni za
razvoj inovativnih resitev. Inovacije in
spretnosti mladih talentov je treba
spodbujati s procesom vsezivljenjskega
ucenja. Inovacijske kompetence je treba
posebej spodbujati v Siroko zasnovani
pobudi oziroma s programom od vrtca
do Sol, prek univerz do nadaljnjega
izobrazevanja. Cilj je ustvariti trajnostno
ozracCje inovacij na vseh podrocjih
druzbe.

RRA LUR,
Turizem
Ljubljana,
obcine

Letni dogodek, namenjen najboljsi
resitvi za izpostavljene druzbene
probleme/izzive ob¢in v LUR

Na osnovi nateCaja strokovna komisija
izbere tri najuspesneje predloge resitev
in jim podeli t. i. regijsko nagrado.

RRA LUR,
GZS, OZS

Projekt ponuja resitev vzpostavitve
»mreze integrirane dolgotrajne

oskrbe v lokalni skupnosti, ki bo
omogocila, »da bo zivljenje starostnikov
potekalo ¢im bolj normalno naprej«, saj
bodo omogocili izvedbo potrebnih
storitev, tako institucionalnih kot
skupnostnih, v vsakokratni lokalni
skupnosti. Gre za povezavo z lokalnim
okoljem, vzpostavitev socialne interakcije
in integracijo obcanov lokalne skupnosti
v skupno skrb za dobrobit starostnikov.

Konzorcij
obcin

Opomba: kratkoro€no =1-2 leti; srednjero¢no = 3-5 let; dolgoro¢no = nad 6 let.

¢asovni okvir

Kratkorocno

Srednjerocno

Srednjero¢no

Srednjerocno
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8.6 PAMETNO BIVANJE

Predlagani projekti

projekt

Stanovanijska
zadruga

Uporaba pametnih
materialov in
nacina gradnje pri
javnih objektih

Pametne vasi

Digitalni prikazi
naravne in
kulturne dedisCine
na regionalni ravni

Aktivno in zdravo
staranje

opis projekta

Na podlagi dobrih praks iz tujine (npr.
Dunaj), analize tezav pri zagotavljanju
dostopnih stanovanj pri nas in analize ovir
za vzpostavitev stanovanjskih zadrug
bomo pripravili model vzpostavitve
stanovanjske zadruge.

Siritev odli¢nosti in ustvarjanja novih
grozdov na podrocju uporabe novih
materialov, pilotni projekti novograden; in
obnove obstojecih stavb z vidika
pametnih tehnologij na regionalni ravni

Razvoj novega koncepta oziroma novih
pilotnih programov, katerega cilj je, da
prebivalci na podezelju ostanejo in da
podezelje postane kraj, kjer si zelimo

bivati

Digitalne tehnologije omogocajo nove
priloznosti za valorizacije kulturne in
naravne dediscine

Projekt je namenjen vzpostavitvi
ucinkovite in inovativne medsektorske
mreze za izvajanje programov aktivnega
staranja za starejSe, ki bi pripomogla k
vi§ji kakovosti Zivljenja, veciji

proznosti telesa in duha, veciji
samostojnosti starostnikov, Sirsi socialni
mrezi starostnikov, in s tem k
prepreCevanju osamljenosti in
izkljuCenosti, izboljSanju nekaterih
bolezenskih stanj, daljSemu zivljenju
starostnika v domacem okolju, boljsi
samopodobi starostnika ter z aktivnim
zivlienjem vplivala na dolgotrajno oskrbo.

nosilec

Konzorcij
partnerjev

JZP

Obcine

Obcine,
Ministrstvo
za kulturo

Obcine,
RRA LUR,
SIS EGIZ

¢asovni okvir

Srednjerocno

Srednjeroc¢no

Kratkoro¢no

Srednjerocno

Srednjerocno
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projekt opis projekta

Namen projekta je vpeljava
(ne)tehnoloskih inovacij podprtih z IKT

Pametne sistemi, ki bi izboljSale kakovost bivanja
medicinske ter povecale varnost in udobje starejSih
naprave in pri obvladovanju najpogostejSe bolezni
pripomocki za (npr. demenca, kroni¢na rana,
izboljSanje inkontinenca in diabetes). Gre za razvoj
kakovosti in sistema inovativnih metod in pristopov
varnosti bivanja zdravljenja ter vzpostavitvi t.i. domace
starejsih bolniske sobe (novi pametni medicinski
pripomocki, sistem nadzora
delovanja/iztroSenosti).

Opomba: kratkoro€no =1-2 leti; srednjerocno = 3-5 let; dolgoro¢no = nad 6 let.

nosilec

Konzorcij
obcin,

RRA LUR,
SIS EGIZ

casovni okvir

Srednjerocno
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9 SPREMLJANJE,

VREDNOTENJE IN IZVAJANJE

Odgovorna  organizacija za izvajanje,
spremljanje in  vrednotenje Regionalne
inovacijske strategije Ljubljanske urbane
regije (RIS LUR) je Regionalna razvojna
agencija Ljubljanske urbane regije (RRA
LUR).

Spremljanje in vrednotenje posameznega
programa sta v sklopu programskega cikla
glavni vodili za usmerjanje in doseganje
kakovosti izvedenih aktivnosti, saj
nadzorujeta njihov predvideni potek in
omogocCata sprotno prilagajanje  danim
razmeram. Izkusnje ob izvajanju projektov in
spoznanja, pridobljena ob podrobni preucitvi
izvajanja, dajejo veliko zalogo znanj, s
katerimi lahko pri novih projektih naCrtovane
aktivnosti 8e bolje opravimo. Torej so
informacije, pridoblijene s spremljanjem, Se
bolj pa rezultati vrednotenja predpogoj
uspesnega programiranja novih
programov/ukrepov/projektov. Poglavitni
namen spremljanja je ugotoviti, ali so ucinki
skladni z nacrti in kaksSni so rezultati
aktivnosti, torej ali se dosezki skladajo z
vhaprej postavljenimi cilji. Sistem spremljanja
je sestavljen iz (Nared, Kavas, 2009):

e Sistema kazalnikov, ki omogocajo
merjenje uspesnosti izvajanja aktivnosti
oziroma ukrepov. Kazalniki so sredstvo, s
katerim merimo uspesnost izvajanja
aktivnosti, kar pomeni, da je lahko

kazalnik tudi statistiCni podatek. Kazalnik
predstavlja skupek meritev spremenljivke
skozi ¢as in/ali glede na lokacijo. Kazalnik
je informacija, ki je pomembna za
izvajanje programa, in je lahko statisticen
podatek ali pa druga informacija.
Definiramo ga lahko kot merilo za
dosezen cilj, uporabliena sredstva ali
zelen ucinek, za dosezeno kakovost ali
kot spremenljivko iz konteksta. Kazalnik
mora imeti definicijo, vrednost in mersko
enoto. Izvajanje RIS LUR bomo po zgledu
»Smart specialisation in the Helsinki-
Uusimaa Region« spremljali S
spremljanjem kazalnikov posameznih
projektov, kar je razvidno iz slike 11.

e Vzpostavitve in aktivnosti ustreznih
nadzornih organov. V primeru RIS LUR
bo vlogo nadzornega organa izvajal Svet
regije. Ta sprejme RIS LUR in je
seznanjen z letnimi poroCili o izvajanju
RIS LUR.

e Razlicnih oblik poro¢anja. RRA LUR bo za
vsako leto izvajanja pripravila porocilo o
poteku izvedenih aktivnosti s katerim bo
seznanila Svet regije.

Brez ustreznega sistema spremljanja je tezko

opraviti ustrezna vrednotenja. V
programskem/projektnem ciklu je
vrednotenje  nadaljevanje  spremljanja,

vendar med fazama zaradi soodvisnosti ni
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linearne povezave. Vrednotenje (evalvacija)
je sistemati¢na in ¢im bolj objektivha ocena
tekoCega ali konCanega projekta, programa,
politike, in sicer vsebine, izvedbe in
rezultatov. Namen vrednotenja je oceniti
ustreznost, ucinkovitost, uspesnost, vpliv in
trajnost.  Vrednotenje mora  proizvesti
informacijo, ki je kredibilna in uporabna v
procesu odloCanja, tako pri prejemnikih
sredstev, kakor tudi pri financerjih (Kavas,
PeCar, 2004). RRA LUR bo opravila
vrednotenje RIS LUR konec leta 2025. Na

Svet regije

Sprejme RIS LUR

Seznanjen z letnimi porocili
izvajanja RIS LUR

Slika 9: Izvajanje RIS LUR

podlagi vrednotenja bo v prvi polovici 2026
pripravila revizijo RIS LUR.

Pri izvajanju RIS LUR RRA LUR tesno
sodeluje z organi razvojne regije (Svet regije),
z obCinami, z ministrstvi in drugimi financeriji
na nacionalni in  mednarodni  ravni.
Pomembno je okreplieno sodelovanje z
vsemi elementi regionalnega inovacijskega
sistema (npr. priprava integralnih projektov,
promocija regije, izmenjava informacij).

Financerji
Financiranje projektov

Priprava strateskih dokumentov
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Slika 10: Teorija sprememb — intervencijska logika RIS LUR

VZROKI ZA JAVNO
INTERVENCIJO

Izkoristiti potenciale
regije

Izkoristiti priloznosti in
minimizirati tveganja in
s tem krepiti
odpornost regije

UposStevati razmere
pred in po pandemiji
covid-19

Okrepiti
prepoznavnost regije v
Evropi

Izkoristiti inovacijske
potenciale ob¢in LUR

STRATESKI CILJI

Aktivno vkljuCevanje
prebivalcev v
upravljanje in
odlocanje

|zboljSati inovativnosti
regijskega
gospodarstva

Omogociti trajnostno
mobilnost

Prilagajanje
podnebnim
spremembam

IzboljSati kompetence
prebivalcev

|zboljSati privlacnost
regije

VLOZKI

FinanCna sredstva
Kadri

Oprema

Infrastruktura

RAZVOJNE
PRIORITETE

Pametno viadanje

Pametno
gospodarstvo

Pametna mobilnost
Pametno okolje
Pametno prebivalstvo

Pametno bivanje

teorija sprememb

IZVEDBA

UCINKI

Ucinki (kazalniki
projektov)

REZULTATI
(KAZALNIKI RRP
LUR)

Zelena regija, ki
spodbuja inovativnost,
kreativnost in razvoj
novih tehnologij

Mednarodno
uveljavljena regija
poslovnih priloznosti in
zelenih nalozb

Bolje povezana regija

Regija, ki utrjuje
kvaliteto zivljenja

Regija, ki zagotavlja
uresni¢evanje pobud
lokalnega okolja
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Slika 11: Povezava ciljev RIS LUR in ciliev posameznega projekta

Specificni cilji

Primeri ukrepov

Kazalniki rezultata na
ravni razvojne prioritete

UCinki na ravni razvojne
prioritete

PROJEKTI
Splosni cilj projekta Rezultati projekta
—
Specifi¢ni cilj projekta Uginki projekta
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PRILOGA 1: REGIONALNI INOVACIJSKI SISTEM V LUR

A Podjetja

V regiji imajo sedez Stevilna zelo uspesna
storitvena in industrijska podijetja razlicnih
velikosti in  razlicnih  pravnih  oblik, ki
intenzivno vlagajo v razvoj novih izdelkov,
storitev in poslovnih modelov. Tako na
lestvici  najvecCjih in  najboljSih  podijeti]
previadujejo podjetja, ki imajo sedez v
Ljubljanski urbani regiji (LUR)."

B Oblikovalci in izvajalci javnih politik

Med oblikovalce in izvajalce javnih politik
pristevamo predvsem nacionalne oblikovalce
politik in obcCine. Ker v Sloveniji ni pokrajin
(regionalna raven) in je veliko finan¢no Sibkih
obCin (lokalna raven), imajo nacionalni
oblikovalci politik odlo¢ilno viogo. Pri tem
poudarjamo predvsem izvrSiino  oblast
(ministrstva), Ceprav ima pri oblikovanju
poslovnega okolja pomembno viogo tudi
zakonodajna  oblast.  Pri definiranju
oblikovalcev politik je treba razlikovati med
ministrstvi, organi v sestavi in izvajalskimi
institucijami.

Med ministrstvi imajo najvecji vpliv na
oblikovanje javnih politik na pametne regije v
zadnijih letih naslednja: ™

e Ministrstvo za gospodarski razvoj in
tehnologijo

e Ministrstvo za infrastrukturo

e Ministrstvo za okolje in prostor

e Ministrstvo za infrastrukturo

e Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in
Sport

15

https://manager.finance.si/9001296/%28TOP101%29
-Velikani-slovenskega-gospodarstva-V-kaksni-
kondiciji-vstopajo-v-ero-visjih-obrestnih-mer-in-drazjih-
energentov

Ministrstvo za delo, druzino, socialne

zadeve in enake moznosti

e Sluzba viade za razvoj in evropsko
kohezijsko politiko

e  Ministrstvo za zdravje

e Minister za kmetijstvo, gozdarstvo in
prehrano

e  Ministrstvo za kulturo

e Sluzba vlade za digitalno preobrazbo

Med izvajalskimi organizacijami, ki imajo
pomembno vlogo pri izvajanju javnih politik
na podrocju pametne regije, izstopajo: Javna
agencija Republike Slovenije za spodbujanje
podjetnistva, internacionalizacije,  tujih
investicij in tehnologije (SPIRIT Slovenija),
Slovenski  podjetniski  sklad, Slovenska
turisticna organizacija. Med izvajalskimi
organizacijami pa so tudi organizacije, ki
dajejo strokovno podporo posameznim
dejavnostim, kot sta: ARRS in ARSO. Med
organi v sestavi velja posebej omeniti Urad
RS za intelektualno lastnino (UIL), ki je
posredno namenjen tudi podpori  KKS
(avtorske pravice).

Pomembno vlogo pri spodbujanju pametne
regije imajo tudi obcCine, Se posebej Mestna
ob¢ina Ljubljana. Podporo izvajajo tudi
Regionalna razvojna agencija Ljubljanske
urbane regije in druge podporne organizacije
na regionalni in lokalni ravni, vendar pogosto
le v obliki projektov, ki se financirajo iz
sredstev  kohezijske politike, programa
razvoja podezelja in sredstev EU (npr.
programi Interreq).

16 Pri definiranju oblikovalcev politik je treba izhajati iz
podrocja delovanja in pristojnosti posameznega
ministrstva, saj se sestava in delovanje vlade, Stevilo,
pristojnosti in organizacija ministrstev s posamezno
vlado spreminjajo.
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C Pomembne regijske institucije na
podroCju raziskovanja, izobrazevanja,
kulturno-kreativnega  sektorja  in
podpornega okolja

Univerza v Ljubljani

Univerza v Ljubljani je najstarejSa in najvecja
visokoSolska ter znanstveno-raziskovalna
ustanova v Sloveniji, ustanovljena leta 1919.
Danes jo obiskuje priblizno  40.000
Studentov, zaposluje pa ve¢ kot 6000
visokosolskih uciteljev, raziskovalcev,
asistentov in strokovnih in administrativnih
sodelavcev na 23 fakultetah in treh
umetniskih akademijah. Univerza v Ljubljani
je osrednja in najveCja izobrazevalna
ustanova, hkrati pa tudi osrednja in najvecja
raziskovalna institucija v Sloveniji s kar
trideset  odstotki  vseh registriranin
raziskovalcev (po podatkih sistema SICRIS).

Javni raziskovalni zavodi

V. LUR imajo sedez naslednji
raziskovalni zavodi:

javni

e Geoloski zavod Slovenije (GeoZS)

e (ozdarski institut Slovenije (GIS)

e Institut »Jozef Stefan« (1JS)

e |nStitut za ekonomska raziskovanja (IER)

o |nStitut  za hidravlicne raziskave
(Hidroinstitut)

e InStitut za  kovinske materiale in
tehnologije (IMT)

e |nStitut za narodnostna vprasanja (INV)

e InStitut za novejSo zgodovino (INZ)

e Kemijski institut (KI)

o Kmetijski institut Slovenije (KIS)

e Nacionalni institut za biologijo (NIB)

e Pedagoski institut (PI)

e Urbanisticni institut Republike Slovenije
(un

e Zavod za gradbenistvo Slovenije (ZAG
Ljubljana)

e Znanstvenoraziskovalni center Slovenske
akademije znanosti in umetnosti (ZRC
SAZU)

Nekateri javni raziskovalni zavodi (npr. 1JS,
Kl) so na posameznih raziskovalnih podrocjih
pomemben akter na evropski ravni.

Tehnoloski park Ljubljana

Tehnoloski park Ljubljana (TP LJ) je bil
ustanovljen leta 1996 kot organizacija, ki
predstavlja podporo in stimulativno poslovno
okolie namenjeno omogocanju razvoja
Danes predstavlja mednarodno-tehnolosko
vozlisCe, kjer se stikajo vrhunske tehnologije,
sreCujejo razvojna podjetja in nastajajo nove
tehnoloSke zgodbe. Pod svojim okriliem na
75.000m? zdruzuje ve¢ kot 300 razvojnih
podjetij, inovativnih ekip in posameznikov z
veC kot 1500 zaposlenimi.

vvvvv

Slovenije) je bilo ustanovljeno leta 2018 z
namenom osveSCanja in zagotavljanja
storitev za rast digitalnih kompetenc,
izmenjavo digitalnih izkuSenj in primerov
dobrih praks na lokalni, regionalni in
mednarodni ravni. Skrbi za digitalizacijo
mikro, majhnih in srednjih podijetij, predlaga
vladi in omogocCa dostop do podatkov za
spodbujanje podjetnistva.

Digitalno inovacijsko vozlis¢e Institut »Jozef
Stefan«

Digitalno inovacijsko vozlis¢e Institut »Jozef

Stefan« (DIH IJS) raziskovalcem in podjetjem
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pomaga pri inovacijah, prenosu znanstvenih
rezultatov v prakso in digitalizaciji industrije.
Na podlagi evropskega povezovanja v okviru
mreze vozliS¢ za digitalne inovacije Evropske
komisije sodeluje pri prijavah na projekte
Evropske komisije za vozlis€a za digitalne
inovacije, pri prijavah na projekte, kjer je
zahtevana komponenta vozlis¢a za digitalne
inovacije, ter pri oddaji pisem o nameri za
razlicne pobude vozlis¢a =za digitalne

inovacije.

Regionalni center kreativhe ekonomije

Regionalni center kreativne ekonomije
(RCKE) je leta 2012 ustanovila Regionalna
razvojna agencija Ljubljanske urbane regije.
Center s cillem doseganja druzbenih in
ekonomskih inovacij vpeljuje kreativnost v
razlicne segmente druzbe. Na podjetnike,
oblikovalce politik, raziskovalno-
izobrazevalne ustanove ter neviadne
organizacije prenasSa znanja in spretnosti,
potrebne za njihovo interdisciplinarno
povezovanje ter kreativno  reSevanje
druzbenih in  poslovnih izzivov. Prek
vzpostavljanja kompleksnih vrednostnih verig
center sodeluje pri razvoju proizvodov in
storitev z visoko dodano vrednostjo, Ki
koncnim uporabnikom omogocajo
kakovostnejse zivljenje.

Center za kreativnost

Center za kreativnost (CzK) je bil ustanovljen
leta 2017 kot nacionalni razvojno-podjetniski
spodbujevalnik za kreativni sektor. Deluje v
sklopu Muzeja za arhitekturo in oblikovanje
(MAQO) in skupaj z razpisi Ministrstva za
kulturo tvori podporno okolie za razvoj
kreativnega  sektorja.  Sektor  aktivno
povezuje z gospodarstvom in  drugimi

sektorji, krepi njegovo druzbeno in

ekonomsko  vrednost ter  predstavija
pomemben del podpornega okolja za
inovacije.

Ljubljanski univerzitetni inkubator

Ljubljanski univerzitetni inkubator (LUI) je
leta 2004 ustanovila Univerza v Ljubljani kot
podporno okolje za uresnicitev dobrih idej, ki
nastanejo v cCasu Studijskega procesa.
Mladim zagotavlja poslovne prostore,
podjetniSko izobrazevanje in svetovanje,
mentorstvo ter pomo¢ pri iskanju finan¢nih
virov. Med temeljna poslanstva LUl spada
tudi vzpostavitev ucCinkovitega in hitrega
prenosa znanja in tehnologij iz centrov znanja
v gospodarstvo. V ta namen izvajajo
podjetniSke delavnice za raziskovalce ter si s
svojimi - aktivnostmi prizadevajo spodbuditi
ustanavljanje raziskovalnih start-up podijetij.

vvvvv

ustanovlijeno leta 2015. Deluje kot
povezovalec in spodbujevalec razvojno-
raziskovalnih timov v akademski in poslovni
sferi s ciljiem krepitve inovacijske zmogljivosti
in mednarodne konkuren¢nosti Slovenije.
Aktivno se vkljuCuje v sooblikovanje razvojnih
usmeritev drzave na podrocCju inovacijske
dejavnosti, povezuje inovacijske akterje v
Sloveniji s partnerji v svetu in organizira ali
podpira sreCanja, projektne sestanke in
izmenjavo staliSC z drugimi zdruzenji ter
drzavnimi organi.

ABC Accelerator

ABC Accelerator je start-up pospeSevalnik,
ki ga je leta 2015 skupaj s partnerji ustanovila
druzba BTC. Njegovo glavno poslanstvo je
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kreiranje naprednega poslovnega okolja, ki
vzpostavlja mrezo povezav med malimi
podjetji in multinacionalkami, med
akademskim in poslovnim okoljem ter med
razlicnimi pospeSevalniki  in  drugimi
inovacijskimi vozlisci. Inovativnim
podjetnikom s povezovanjem omogoca
dostop do mednarodnih investitorjev in
hitrejSi prodor na globalni trg.

KIKStarter

KIKStarter je start-up ekosistem, ki deluje v
Kamniku od leta 2015. Uporabnikom nudi
ustvarjalno in sodelovalno delovno okolje, ki
omogoca ucenje in razvijanje podjetniskih
idej. Poleg sodela organizira tudi razne
delavnice, dogodke, predstavitve uspesnih
podjetniskih zgodb, svetovanja in ostale
vsebine, znacilne za podjetnisko podporno
okolje. Ena njihovin dejavnosti je tudi
pospesevalnik,  kjer uspedni  kamniski
poslovnezi pomagajo mladim perspektivnim
start-upom s financnimi sredstvi, znanjem,
izkuSnjami in socialno mrezo.

Mednarodni raziskovalni center za umetno
inteligenco

Mednarodni raziskovalni center za umetno
inteligenco (IRCAI) je leta 2020 ustanovila
Vlada Republike Slovenije. Deluje na
Institutu »Jozef Stefan« kot prvi globalni
center za podrocCje umetne inteligence pod
okrillem Organizacije Zdruzenih narodov za
izobrazevanje, znanost in kulturo (UNESCO).
Center resuje globalne izzive, podpira
UNESCO pri Studijah in sodeluje pri vedjih
mednarodnih projektih s podrocja umetne
inteligence. O sistemskih ter strateSkih
reSitvah pri uvajanju umetne inteligence
svetuje vladam, mednarodnim organizacijam
in Sirsi javnosti.

Katapult

Katapult je podjetniski pospesevalnik, ki ga je
leta 2016 ustanovila trboveljska druzba
Dewesoft. Od leta 2021 deluje tudi v Ljubljani
pod imenom  Katapult  underground.
PospeSevalnik podjetiem nudi pomoC pri
pridobivanju nepovratnih sredstev, nabavi,
administraciji, raCunovodstvu, postavitvi
proizvodnje, svetovanju, najemu pisarniskih
prostorov in dostopu do logistiCne mreze ze
obstoje¢ih  podjetij. Podjetnikom  tako
pomaga skozi celoten proces, od prototipa
do koncCnega izdelka.

Gospodarska zbornica Slovenije, Zbornica
osrednjeslovenske regije

ZacCetki delovanja Gospodarske zbornice
Slovenije (GZS) segajo v leto 1851, ko je v
Ljubljani zaCela delovati prva Cez-sektorska
zbornica na Slovenskem. 170 let kasneje
mrezno organizirana GZS nudi podporo pri
poslovanju 6000 ¢lanom. GZS je
reprezentativni  predstavnik  slovenskega
gospodarstva, socialni  partner, lobisticni
center za oblikovanje poslovanju bolj
prijaznega gospodarskega sistema in
izmenjavo mnenj in dobrih praks. Kot
samostojni sestavni del GZS deluje Zbornica
osrednjeslovenske regije (ZOR), ki zdruzuje
in predstavlja interese c¢lanov GZS na
obmocju Ljubljanske urbane regije ter Sestih
obCin  statisticne  regije  jugovzhodna
Slovenija. Ena Klju¢nih vlog ZOR je
zastopanje interesov Clanov na obcinskem,
regionalnem in drzavnem nivoju ter
sodelovanje pri vseh pomembnih odlocitvah,
ki se nanasajo na regionalni razvoj in splosno
gospodarsko situacijo v okviru sistema GZS
in Sirse.
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PRILOGA 2: KLJUCNI PROJEKTI RIS LUR

KljuCni predlagan projekt razvojne prioritete Pametno vladanje

1.| Naziv projekta

2.| Povzetek projekta

Navedba razvojne
3. | prioritete, v katero
se uvrscCa projekt

Cilina skupina, ki ji
je projekt namenjen

Opis namena, ciljev
5.1 in aktivnosti
projekta

Regionalno napovedovanje LUR 2050
(RN LUR 2050)

Regionalno napovedovanje vkljuCuje konstruktivno ozavesSCanje o
dolgorocnih izzivin in priloznostih LUR s ciliem takojSnjega in
pravoCasnega sprejemanja primernih odloCitev. Je sistematiCen,
participativen proces zbiranja podatkov o prihodnosti in srednjerocne
do dolgoroCne gradnje vizije, katerega cilj so sedanje odlocCitve in
priprava skupnih ukrepov. Prispeva dragocene informacije pri
nacrtovanju nove razvojne strategije v regiji in obcinah ter organizira
in pripravi podlage in usmeritve za skupne strateSke aktivnosti
deleznikov. Hkrati je pomemben prispevek za politicne odloCevalce z
vidika boljSe informiranosti in vec€je proaktivnosti, usmerjanja prioritet
financiranja, vzpostavljanja novih poslovnih modelov in partnerskih
mrez.

Razvojna prioriteta 1: Pametno vladanje

Prebivalci LUR, odlocevalci LUR, gospodarstvo, NVO

Namen projekta je v regiji spodbuditi razumevanje potreb po pripravi
RN LUR 2050 in procesa, ki ga ta zahteva (kako in zakaj se lahko
uporablja RN, kateri so razlicni pristopi k pripravi RN, kdaj in kje je
lahko primerna uporaba RN, kako je treba upoStevati regionalno
oziroma lokalno stanje pri nacrtovanju procesa priprave RN). RN je
veC kot Studija. Je proces vklju€evanja regionalnih akterjev in gradnje
konsenza ter informiranja in oblikovanja odlo¢anja za prihodnost. RN
je regijski eksperiment, ki preizkusa kreativni in kriticni potencial
regije in njenih prebivalcev. Je nov pristop s ciljem vtisniti v prebivalce
kulturo nacrtovanja in lastne odgovornosti vsakega posameznika za
prihodnost regije.
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Predstavitev nosilca
projekta oziroma
skupine partnerjev

Okuvirni ¢asovni
nacrt projekta

Prostorska
opredelitev
primernih lokacij za
izvajanje aktivnosti

Predvideni viri
" | financiranja

PriCakovani rezultati:

1. sliati dejanske potrebe prebivalcev (glas ljudstva) in civilne
druzbe v realnosti — vkljucitev populacije LUR v proces

umestitev prihodnosti LUR v globalne evropske in svetovne trende
razumeti kaj se dogaja danes in kaj se lahko zgodi v prihodnosti
skrb za prihodnost LUR in njenih problemov/izzivov na dolgi rok
prenovitev/osvezitev aktualne vizije in strategije LUR

oW

Aktivnosti:
1. Oblikovanje partnerstev

e povezanih institucij za RN (univerza, organizacije, gospodarstvo,

NVO, politiki ipd.)

e prebivalcev LUR

e mladih (osnovne in srednje Sole)
2. Oblikovanje procesa priprave RN

¢ definiranje potreb/izzivov prihodnosti
definiranje zelene prihodnosti
postavitev strateSke ¢asovnice
skupna priporocila, dialog z odloCevalci
Vizija LUR 2050
3. Zaklju¢na regijska konferenca projekta

Nosilec: RRA LUR

Partnerji: obCine LUR

2022-2027

Obcine LUR

EU, nacionalna sredstva
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Naziv projekta

Povzetek projekta

Navedba razvojne
prioritete, v katero
se uvrscCa projekt

Ciljna skupina, ki ji
"| je projekt namenjen

Opis ciljev projekta
in opis skladnosti z
razvojno

specializacijo regije

Klju¢ni predlagan projekt razvojne prioritete Pametno gospodarstvo

Inovativne kroZne reSitve za ozelenitev gospodarstva v LUR
(I KROG)

Namen projekta je dvigniti vsebinsko usposoblienost podpornega
okolja za prehod v krozno gospodarstvo in vzpostaviti sistemski okvir
za razvoj inovacij, ki bodo uresniCevale 17 ciljev trajnostnega razvoja
ter vzpostaviti okolje za povezovanje znanj za prihodnost, s ciliem
povecanja razvojnih priloznosti na lokalni in regionalni ravni. Strateski
izziv uspesnih podjetij in gospodarstev je gospodarno ravnanje z viri,
zato bo projekt vzpostavil okolje za razvoj inovativnih orodij, ki bodo
omogocala uporabo nacela industrijske simbioze v praksi.

Razvojna prioriteta 2: Pametno gospodarstvo

Obcine LUR, MSP-ji, javni zavodi

Cilji:

1.vzpostavitev regionalnega ekosistema za krozno gospodarstvo
(formiranje strokovne ekipe, identifikacija razvojnih prioritet ter dvig
kapacitet za izvajanje inovativnih projektov kroznega gospodarstva)

2.razvoj znanj in kapacitet na podrocjih kroznega gospodarstva (s
poudarkom na industrijski simbiozi, uporabi novih tehnologij in
kroznem oblikovanju)

3.izvedba aktivnosti za vzpostavitev povezanega inovacijskega okolja

4.vzpostavitev programa interdisciplinarnega vozlis¢a za razvoj
kroznih poslovnih modelov in reSitev za prehod v krozno
gospodarstvo (poudarek na reSitvah za izmenjavo virov, razvoju
novih materialov, zelenih tehnologij itd.)

5.podpora/mentorstvo podjetij pri inovativnih projektih kroznega
gospodarstva in industrijske simbioze

6.vzpostavitev poslovnih verig za spodbujanje podjetij in drugih
organizacij pri prehodu v krozno gospodarstvo
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Predstavitev nosilca
projekta oziroma
skupine partnerjev

Okvirni ¢asovni
nacrt projekta

Prostorska
opredelitev
primernih lokacij za
izvajanje aktivnosti

Predvideni viri

" | financiranja

Razvojna specializacija regije v posebnem poglavju »Mreze za razvoj
kroznega gospodarstva« poudarja krozno gospodarstvo kot »izrazito
horizontalen proces, ki naj bi ob trendu porasta viaganj na domenskih
podrocjih prehoda v krozno nacCeloma zajel vse panoge«. Kot
najperspektivnejSa so bila v procesu podjetnisSkega odkrivanja
identificirana naslednja fokusna podroCja: trajnostna energija,
biomasa in alternativne surovine, trajnostni funkcionalni materiali,
sekundarne surovine, zelene tehnologije in procesi ter krozni poslovni
modeli.

Nosilec: RRA LUR

Partnerji: obcCine LUR, podjetja (predvsem MSP-ji, start-upi in
tehnolosko napredna podjetja), raziskovalne in izobrazevalne
institucije

2022- 2027

Obcine LUR

EU, nacionalna sredstva
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Naziv projekta

Povzetek projekta

Navedba razvojne
prioritete, v katero
se uvrscCa projekt

Ciljina skupina, ki ji
"| je projekt namenjen

Opis namena in
ciliev projekta

Predstavitev
nosilca projekta
oziroma skupine
partnerjev

Klju¢ni predlagan projekt razvojne prioritete Pametna mobilnost

Regijski center mobilnosti LUR
(RCM LUR)

Delovanje RCM LUR, projektno-implementacijskega centra
mobilnosti, bo vzpostavilo sistemski pristop k optimizaciji mobilnosti v
regiji, zagotavljalo kontinuiran dialog in koordinacijo med delezniki na
podroCju mobilnosti, pripravo, izvedbo in promocijo ukrepov s
podroc¢ja mobilnosti in  zagotovilo kontinuirano nacrtovanje in
povezljivost posameznih sistemov v regiji. Uravnotezen razvoj in
integracija razlicnih nacinov prevoza, zagotavljanje dobre prometne
varnosti, optimizacija ucinkovitosti prometnega sistema in s tem tudi
zmanjsevanje onesnazenosti zraka in obremenitve s hrupom ter
povecCanje privlacnosti prostora bodo prispevali k visji kakovosti
bivanja v regiji in zagotavljali konkurencnost regije.

Razvojna prioriteta 3: Pametna mobilnost

Obcine LUR, prebivalci LUR, ponudniki prevozov, javne institucije

Namen projekta je usklajeno strateSko sodelovanje akterjev za razvoj
bolj trajnostne mobilnosti v regiji. Uvedba uravnotezenih mobilnostnih
ukrepov, ki dolgoro¢no vodijo v izboljSanje stanja prostora in kakovosti
bivanja v regiji.

Cilji:

1. boljSa kakovost bivanja

2. izboljSana prometna varnost

3. usklajevanje potreb in koordinirana izvedba regijskih projektov

4. zagotavljanje celostnega prometnega nacrtovanja usklajenega
med razlicnimi resornimi podrocji

5. izboljSanje pogojev financiranja in racionalnejsa poraba sredstev

Nosilec: RRA LUR
Partnerji: obCine LUR, ministrstvo pristojno za promet, izvajalci storitev
prevoza potnikov, druge organizacije s podrocja razvoja mobilnosti
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7.

8.

9.

Okvirni ¢asovni
nacrt projekta

Prostorska
opredelitev
primernih lokacij za
izvajanje aktivnosti

Predvideni viri
financiranja

Regijski center mobilnosti bo s sredstvi norveSkega mehanizma
vzpostavljen v okviru projekta ReMobil v letu 2023, s postavitvijo
vzdrznega modela financiranja pa je predvideno njegovo dolgoro¢no
delovanije.

Obcine LUR

Sredstva norveSkega mehanizma: 198.500 EUR
Sredstva ob¢in LUR: 20.000 EUR/leto

Sredstva drzave: 20.000 EUR/leto

Sredstva izvajanja projektov
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Naziv projekta

Povzetek projekta

Navedba razvojne
prioritete, v katero
se uvrsca projekt

Cilina skupina, Ki ji
" je projekt namenjen

Opis namena in
ciliev projekta ter
opis skladnosti z
razvojno
specializacijo regije

Klju¢na predlagana projekta razvojne prioritete Pametno okolje

Regijski energetski koncept LUR
(REK LUR)

Doseganje zastavljenih ciljev na podrocju rabe OVE in URE je mogoce
samo ob sploSnem sprejemanju in sodelovanju vseh akterjev. Lokalne
energetske koncepte obCin LUR je smiselno povezati in medsebojno
uskladiti na regionalni ravni. Energetski koncept LUR pregleda stanje,
pomanijkljivosti in potenciale ter podaja usmeritve in vizijo trajnostnega
energetskega razvoja Ljubljanske urbane regije.

Razvojna prioriteta 4: Pametno okolje

Obcine LUR, prebivalci LUR, javne institucije, gospodarski subjekti

Namen projekta je spodbuditi ¢im viS§jo raven rabe OVE in
samooskrbe z energijo, ter posledicno zmanjSati uvozno odvisnost
energentov v LUR, spodbuditi ukrepe ucinkovite rabe energije v
javnem sektorju ter izvajati promocijo in informiranje o pomenu URE
in OVE za gospodinjstva in industrijo.

Cilji:

1. povezovanje obcin na energetsko-podnebnem podrocju

2. identifikacija potencialov URE in OVE v LUR

3. spodbujanje projektov OVE in URE =z ozave$Canjem in
povezovanjem deleznikov

4. zviSanje ravni samooskrbe in deleza OVE v LUR

5. znizanje emisij CO2 v LUR

NajvecCji izzivi na podroCju ucinkovite rabe energije so tako podrocje
ogrevanja in hlajenja javnih in zasebnih zgradb, podrocje mobilnosti,
ki temelji na rabi osebnih vozil, ter nekatere energetsko intenzivne
gospodarske panoge. Predvsem na podroc¢ju mobilnosti, v zadnjem
obdobju ni bilo opaznega napredka, ampak se raba energije za
potrebe mobilnosti celo povecuje. Regionalni pristop k obravnavanju
energetskih izzivov omogoCa povezovanje potreb in priloznosti v
mestnem okolju s potrebami in priloznostmi v ruralnem zaledju, s
Cimer je mogoCe dosegati sinergije, ki jih lokalni pristopi ne
omogocajo.
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Predstavitev nosilca
projekta oziroma
skupine partnerjev

Okvirni casovni
nacrt projekta

Prostorska
opredelitev
primernih lokacij za
izvajanje aktivnosti

Predvideni viri
" financiranja

Cene energije in negativni vplivi rabe fosilnih goriv ustvarjajo nujo, da
se povecCa ucinkovitost rabe energije ter da se v rabo vkljuci kar
najvecji delez energije iz obnovljivih virov. Z znizevanjem stroskov
energije in zmanjSevanjem uvoza energije bo mogocCe dosecCi boljSo
vzdrznost proracunov, zagotoviti dodatna sredstva za druge
investicije in projekte ter zmanjSati negativne stroske prilagoditev na
podnebne spremembe. ManjSa energetska odvisnost podjetij, pa bo
povecCala konkurencnost gospodarstva regije. Podatki regijskega
energetskega koncepta bodo znizali stroSke izdelave lokalnih
energetskih konceptov in priprave SECAP na lokalni in regionalni
ravni.

Projekt je skladen z razvojno specializacijo regije na podrocju

samooskrbe in uCinkovite rabe energije.

Nosilec: RRA LUR

Partnerji: obCine LUR, ministrstvo, pristojno za energijo in okolje,
energetska in  elektrodistribucijska  podjetja, znanstvene in
raziskovalne institucije

2023-2027 (projekt se povezuje tudi z izdelavo regionalnega
prostorskega plana)

ObcCine LUR

EU sredstva: 60.000 EUR
Sredstva ob&in 30.000 EUR
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Naziv projekta

Povzetek projekta

Navedba razvojne
prioritete, v katero se
uvrsca projekt

Ciljna skupina, ki ji je
projekt namenjen

Opis namena in ciljev
projekta

Sistem zelenih prehranskih verig v LUR

Oskrba z lokalno pridelano in predelano hrano igra vse vecjo in
pomembnejso vlogo tako pri ohranjanju lokalnega kmetijstva kot pri
izboljSanju zdravja potrosnikov, saj je tovrstna hrana zaradi kratkih
verig kakovostnejSa. Vzpostavitev ustreznega sistema »lokalne
samooskrbe« zahteva celosten pristop, od uposStevanja ponudbe na
eni strani do potreb ciljnih skupin na drugi. Poleg nujnosti
usposabljanja lokalnih ponudnikov kmetijskih zivilskih proizvodov je
treba vlagati maksimalne napore v motiviranje za njihovo zdruzevanije,
saj bodo le zdruzeni kmetovalci lazje vstopali v sisteme oskrbe s
kakovostno domaco pridelano hrano v javnih zavodih (javna narocila)
in druge sisteme, ki izhajajo iz razvojnega koncepta lokalne
samooskrbe.

Razvojna prioriteta 4: Pametno okolje

Pridelovalci/kmetje, kmetijske zadruge, obcine, javni zavodi

Javne ustanove ze vkljuCujejo lokalna zivila na svoje jedilnike, vendar
gre v vecini primerov za majhne koli¢ine glede na moznosti. Obstaja
Se veliko neizkoris€enih priloznosti tako v osnovni kmetijski kot
dopolnilnih dejavnostih ter manjsih lokalnih predelovalnih obratih. S
povezovanjem bomo lazje zagotavljali potrebne  koliCine,
raznovrstnost in kontinuiteto lokalne ponudbe tudi za vecje porabnike
hrane kot so javne ustanove. S spodbujanem komunikacije med
javnimi ustanovami ter lokalnimi pridelovalci in predelovalci bomo
spodbujali  partnersko  sodelovanje in  vzpostavljanje kratkih
oskrbovalnih verig.

Cilji:

1. ohranitev/ustvarjanje delovnih mest na podezelju

2. ohranjanje in spodbujanje kmetovanja in s tem ohranjanje
kulturne podobe krajine

3. zagotovitev prehranske varnosti, zlasti za lokalno prebivalstvo

4. vzpostavljen/nadgrajen spletni portal

5. povecanje porabe/potrodnje lokalno pridelane hrane (kratke
verige) v Solah, vrtcih, dijaskin domovih, domovih za starejSe in
bolnisnicah

6. povecati pridelavo in predelavo lokalno pridelane hrane v
lokalnem okolju
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Predstavitev nosilca
projekta oziroma
skupine partnerjev

Okvirni ¢asovni nacrt
projekta

Prostorska opredelitev
primernih lokacij za
izvajanje aktivnosti

Predvideni viri
financiranja

Nosilec: RRA LUR

Partnerji: obc¢ine LUR, mladinske nevladne organizacije in drustva,
razlicne organizacije, druStva in zdruzenja starostnikov, podjetja

(predvsem MSP-ji, start-upi in tehnoloSko napredna podietja)

2022-2027

Obcine LUR

EU, nacionalna sredstva
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Klju¢na predlagana projekta razvojne prioritete Pametni prebivalci

1. Naziv projekta

2. Povzetek projekta

Navedba razvojne
3. | prioritete, v katero
se uvrscCa projekt

Cilina skupina, Ki ji
je projekt namenjen

Opis namena in
ciliev projekta ter
5. opis skladnosti z
razvojno
specializacijo regije

Laboratorij za inovacije z druzbenim ucinkom za zeleno in digitalno
prihodnost
(iNO PRO LUR)

Socialne inovacie so nove druzbene prakse, katerih cilj je
zadovoljevanje druzbenih potreb, ki izvirajo iz razvoja skupnosti,
zdravja, skrbi za okolje itd. Ideje nastajajo z namenom Sirjenja in
krepitve civilne druzbe, hkrati pa segajo na mnoga druga podrocja, Ki
prinasajo Stevilne priloznosti za odpiranje novih vprasanj in iskanje
izvirnih resitev. Projekt bo spodbujal razvoj inovacij z druzbenim
ucinkom, ki prispevajo k boljSi kakovosti zivljenja ljudi, povezujoc
znanja s podrocij ustvarjalnosti in kulture, vklju€ujo€ nove tehnologije
in nacela industrije 5.0, ki prinasajo novo obliko sodelovanja med
judmi.

Razvojna prioriteta 5: Pametni prebivalci

Mladi, ki delujejo na podrocju druzbenih dejavnosti, kulture in
ustvarjalnosti, mladi s podjetniskimi idejami, starejsi (srebrna
ekonomija), institucije znanja in drugi delezniki s podrocja raziskav,
razvoja in inovacij, prebivalci LUR, nevladne organizacije, okoljske
organizacije in drustva, MSP-ji in podjetja, ki uporabljajo nove
tehnologije, javni zavodi

Oblikovanje spodbudnega okolja za vse generacije se zatne z
razumevanjem in skrbjo za vsakega prebivalca regije. Prvi korak k
izmenjavi znanja med razlicnimi druzbenimi skupinami in generacijami
je prepoznavanje dragocenih vpogledov, izkuSenj in staliSC vsake
generacije, kar pomeni priloznosti za mentorstvo, ucenje,
eksperimentiranje in razvoj novih resitev v digitalni dobi.

Z interdisciplinarnim povezovanjem bo program zagotovil ustrezno
podporno okolje za razvoj socialnih inovacij. Hkrati bo program
preskusanje novih pristopov usposabljanj prilagojenih specificnim
potrebam znanj za prihodnost.
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Predstavitev nosilca
projekta oziroma
skupine partnerjev

Okvirni ¢asovni
nacrt projekta

Prostorska
opredelitev
primernih lokacij za
izvajanje aktivnosti

Predvideni viri
" financiranja

Cilji:

1.izvedba programa za razvoj novih idej z druzbenim ucinkom (z
vklju¢evanjem mladih in starejsih)

2.moderirani pristopi za vkljuCevanje najrazlicnejsin druzbenih skupin
v inovacijske procese

3.razvoj inovativnih podpornih storitev in orodij za vzpostavitev
interdisciplinarnega sodelovanja

4.vzpostavitev programov za razvoj in povezovanje znanj in vescin
za prihodnost

5.vzpostavitev blagovne znamke in nagrade za ozaveScanje o
pomenu socialnih inovacij v sodobni druzbi

V' Strategiji pametne specializacije (S5) so druzbene inovacije
opredeljene kot horizontalna vsebina na skoraj vseh prednostnih
podrocjih, vkljutno s kljuCnimi omogocCitvenimi tehnologijami. Pri
sklopu ukrepov za izboljSanje inovacijske aktivnosti podjetij in
posleditno poviSanje inovativnosti in  konkurencnosti MSP-jev,
Strategija pametne specializacije (S5) poudarja socialne (druzbene)
inovacije (izdelki, storitve in/ali novi modeli, ki spodbujajo druzbeni
razvoj z upostevanjem ekonomskih in okoljskih omejitev ter priloznosti
za ustvarjanje nove druzbene vrednosti in boljSega (trajnostnega)
druzbenega ucinka).

Nosilec: RRA LUR
Partnerji: obCine LUR, mladinske nevladne organizacije in drustva,
razlicne organizacije, drustva in zdruzenja starostnikov, podjetja
(predvsem mala in srednja podijetja ter start-upi in tehnolosko
napredna podietja)

2022-2027

Obcine LUR

EU, nacionalna sredstva
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Naziv projekta

Povzetek projekta

Navedba razvojne
prioritete, v katero
se uvrscCa projekt

Cilina skupina, ki ji
je projekt

namenjen

Opis hamena,
ciliev in aktivnosti
projekta ter opis
skladnosti z
razvojno
specializacijo
regije

Opolnomocenje prebivalcev za pametno, digitalno in zeleno skupnost
(PADIZES)

Prehod v novo paradigmo trajnostnega razvoja, ki bo temeljila na
digitalni preobrazbi, pametnih skupnostih in novih inovativnih zelenih
reSitvah bo mogoC le, Ce se bodo spremembam prilagodili tudi
prebivalci LUR. Projekt je namenjen dvigu kompetenc prebivalcev LUR
za uporabo, razvoj in promocijo novih tehnologij in trajnostnih resitev.

Razvojna prioriteta 5: Pametni prebivalci

Prebivalci LUR kot uporabniki novih tehnologij in poslovnin modelov,
razlicni delezniki LUR, odgovorni za izvajanje procesov prehoda v
pametno, digitalno in zeleno druzbo

Prebivalci LUR so razlicno pripravljeni na izzive digitalizacije, zato
obstaja nevarnost razslojevanja druzbe in povecCevanja razlik med
razlicnimi  skupinami  posameznikov in razvitostjo posameznih
skupnosti.

Namen projekta je vzpostavitev sistema izobrazevanja in informiranja
prebivalcev regije o prednostih in nevarnostih novih tehnologij ter
njihova priprava na sodobne izzive digitalne druzbe. Projekt bo
identificiral potrebe razlicnih skupin prebivalcev in ob pomoci lokalnih
skupnosti postavil sistem izobrazevanj in kontaktnih toCk za
obravnavanje identificiranih potreb. Predlagan bo tudi sistem
vzdrznega financiranja ukrepov za nadaljevanje aktivnosti tudi po
zakljuCku projekta.

Cilji:

1. opolnomoceni prebivalci regije in nosilci sprememb digitalne
preobrazbe

2. vzpostavljen sistem izobrazevanj in kontaktnih toCk v lokalnih
skupnostih

3. identificiran model vzdrznega financiranja postavljenega sistema

4. oblikovane usmeritve za pravni okvir in strategije digitalne
transformacije
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Predstavitev
nosilca projekta
oziroma skupine
partnerjev

Okvirni Casovni
nacrt projekta

Prostorska
opredelitev
primernih lokacij
Za izvajanje
aktivnosti

Predvideni viri
financiranja

Aktivnosti projekta:

1. identifikacija potreb prebivalcev in nosilcev sprememb digitalne
preobrazbe

2. oblikovanje tehnicnih in prostorskih resitev za izvedbo projekta

3. postavitev in izvedba izobrazevanj za prebivalce regije in nosilce
sprememb

4. vzpostavitev stalnih in mobilnih kontaktnih toCk v obc¢inah

5. predlog vzdrznega financiranja delovanja sistema

6. koordinacija in promocija projekta, ter oblikovanje predlagane
literature

Projekt se neposredno nanasa na razvojno specializacijo regije, ki zeli
postati inovativna, na znanju temeljeCa regija, ki se aktivnho odziva na
izzive sodobnega Casa na podroCju digitalizacije in uvajanja novih
tehnologij.

Nosilec: RRA LUR
Partnerji: obCine LUR in glede na identificirane izzive in naloge tudi
drugi delezniki in nosilci posameznih aktivnosti

2023-2028

Obcine LUR

EU, nacionalna sredstva, skupaj v visini 2.400.000 EUR
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Naziv projekta

Povzetek projekta

Navedba razvojne
prioritete, v katero
se uvrscCa projekt

Ciljina skupina, ki ji
" | je projekt namenjen

Opis namena in
ciliev projekta

Predstavitev nosilca
projekta oziroma
skupine partnerjev

Okvirni ¢asovni
nacrt projekta

Klju¢ni predlagan projekt razvojne prioritete Pametno bivanje

Pametne vasi

S ciliem ohranjanja vitalnosti in kakovostnega Zivljenja na vasi nastaja
nov koncept, pametne resitve na podezelju, ki bodo razvite s skupnim
aktivnim sodelovanjem partnerjev. Razvoj novega koncepta oziroma
novih pilotnih programov omogoca, da prebivalci na podezelju ostanejo
in da podezelje postane kraj, kjer si zelimo bivati. To je mogoCe doseci
z inovativnimi pristopi, ki se hanasajo na razvoj pametnih srebrnih vasi
kot gospodinjske skupnosti na vasi, aktivacijo turisticnih kmetij,
vzpostavitvijo ponudbe prevozov za starejSe, ki povezujejo mesta in
vasi, z digitalnim opismenjevanjem in vzpostavitvijo ustrezne digitalne
tehnologije, ureditvijo prostorov za druzenje na vasi in oblikovanjem
prostocasnih dejavnosti na vasi.

Razvojna prioriteta 6: Pametno bivanje

Pridelovalci/kmetje, kmetijske zadruge, obc¢ine LUR, javni zavodi

Pri projektu bomo izvedli skupno analizo obstojeCih moznosti za
vzpostavitev koncepta in demografske projekcije staranja podezelja ter
oblikovali pilotne modele pametnih resitev na celotnem obmocju
vkljuCenih obcin. Vsi partnerji bomo razvili razlicne modele oziroma
programe — model trajnostne mobilnosti na podezelju, model srebrne
vasi in gospodinjskih skupnosti, model digitalne tehnologije na
podezelju, model povezovanja podezelskih ponudnikov in model
druzenja na vasi, ki jih bomo pilotno izvedli in evalvirali.

Nosilec: RRA LUR

Partnerji: obc¢ine LUR, mladinske NVO in drustva, razli¢ne organizacije,
druStva in zdruzenja starostnikov, podjetja (predvsem MSP-ji, start-upi
in tehnolosko napredna podjetja)

2022-2027
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Prostorska
opredelitev

" primernih lokacij za

izvajanje aktivnosti

Obcine LUR

Predvideni viri
" financiranja

EU, nacionalna sredstva
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