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SooCene z eksponentnimi spremembami, kot so nuja digitalne preobrazbe, gospodarska
negotovost in spremembe evropske regulative, kulturne in kreativne industrije kljub temu
dosegajo zavidljivo rast. Ceprav 3tevilo organizacij in zaposlenih znasa le polovico evropskega
povprecja, sektor Se vedno ustvari 5 odstotkov bruto druzbenega proizvoda drzav partneric v
Evropi. Vse to dokazuje velik razvojni potencial sektorja, povezovanje z naprednimi industrijami
pa nesluteno moznost napredka tako organizacij kot druzbe kot celote.

Porocilo Evropskega parlamenta o skladni politiki EU za kulturno in kreativno industrijo
ugotavlja, da so kulturne in kreativne industrije (KKI) pomembno ekonomsko sredstvo in dragocen
vir za evropske drzave. Veljajo za osrednjo, vendar podcenjeno gospodarsko vejo, kjer 11,2
odstotka vseh zasebnih podjetij in 7,5 odstotka vseh zaposlenih zagotavlja stalno gospodarsko
rast.

Gospodarski potencial kulturnih in kreativnih industrij

Kulturne in kreativne industrije gradijo mostove med umetnostjo, kulturo, poslovanjem in vse
pogosteje tudi tehnologijo ter s tem prispevajo h gospodarskim kazalnikom, pa tudi k ustvarjanju
neoprijemljive vrednosti.

1 1 2 0/ vseh podjetij v Evropski uniji je s
) (0] podrocja kulturnih in kreativnih industrij.

Aporocilo Evropskega parlamenta razkriva tudi, da imajo kulturne in kreativne industrije Se vecji
potencial, ki bi ga bilo mogoce se bolje izkoristiti. Prehod v digitalno dobo namrec tega sektorja ni
zaobsel, evropski regulativni okvir je nadalje prinesel obsezne spremembe, podobno kot
negativni gospodarski trendi. Vse to je prisililo sektor k hitri preobrazbi. Z nenehnim razvojem
sektorja kulturnih in kreativnih industrij se veca potreba po podpori rasti in razvoju vescin
zaposlenih strokovnjakov ter po novih usmeritvah in priloznostih na podlagi transverzalnih ali
precnih inovacij.

Ekonomska vrednost kulturnega in kreativhega sektorja v
partnerskih drzavah

Porocilo o transnacionalnem mapiranju - umestitvi regij v Srednji Evropi (Transnational mapping
report - positioning of the regions in Central Europe — COCO4CCI), kjer sta kot slovenska
partnerja sodelovala Regionalni center kreativhe ekonomije (pod okriljem RRA LUR) in
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Gospodarska zbornica Slovenije, vsebuje analizo ravni razvoja po posameznih drZavah ter opis
znacilnih nisnih usmeritev organizacij, skupnih izzivov in priloZnosti kulturnih in kreativnih
industrij. V raziskavi je sodelovalo Sestih partnerskih drzav - Slovenija, Italija, Slovaska, Nemcija,
Avstrija in Poljska, kar zagotavlja tehten prikaz stanja v sektorju. Analiza je pokazala zelo
zanimiv potencial za rast, ki ga omogoca ustvarjanje novih partnerstev in iskanje novih trznih
priloznosti s sektorjem napredne industrije.

Drzava Prihodki od prodaje Stevilo prebivalcev (v mio)
sektorja KKI (v mrd. EUR)

Nemcija 158,6 83,02

Italija 92 60,36

Avstrija 22 8,85

Poljska 10,48 37,97

Slovaska 5,7 5,45

Slovenija 2,96 2,08

Tabela 1: Prihodki od prodaje kulturnih in kreativnih industrij v partnerskih evropskih drzavah v letu 2017

Ceprav so med $estimi drzavami velike razlike v absolutnem smislu, se te mo€no zmanjsajo, ¢e jih
primerjamo s podatki o relativni vrednosti, ki se nanasa na pomen kulturnih in kreativnih industrij
v posameznem gospodarstvu.
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Slika 1: Delez prihodkov od prodaje kulturnih in kreativnih industrij v nacionalnem gospodarstvu v partnerskih
evropskih drzavah v letu 2017
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Ekonomski kazalniki v tabeli 1 in na sliki 1 tako dokazujejo, da imajo kulturne in kreativne
industrije v Italiji, Sloveniji, na Slovaskem, Poljskem, v Nemciji in Avstriji pomembno vlogo pri
gospodarski rasti.

Delez kulturnih in kreativnih industrij v skupnih prihodkih od prodaje v Sestih partnerskih
nacionalnih gospodarstvih dosega 5 odstotkov. To je skoraj enako evropskemu povprecju, ki znasa
5,3 odstotka, kot je razvidno iz zgoraj navedenega porocila Evropskega parlamenta o politiki EU
za kulturno in kreativno industrijo.

skupni BDP (o) je delez vseh kulturnih in kreativnih
5 A) industrij v skupnem bruto domacem

proizvodu drzav partneric.

vseh drzav

K temu velja dodati, da je glede na podatke projekta COCO4CCl organizacij in zaposlenih v
kulturnih in kreativnih industrijah pol manj od evropskega povprecja, a kljub temu dosegajo
evropsko povprecje v visini 5 odstotkov bruto dodanega proizvoda.

Nezanemarljiva ni niti rast bruto dodane vrednosti tega sektorja v drzavah partnericah. To
nazorno kaze pomemben prispevek kulturnih in kreativnih industrij k rasti nacionalnih
gospodarstev.
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Slika 2: Rast bruto dodatne vrednosti partnerskih evropskih drzav (v %)
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Organizacija kot kulturna dobrina

V Sestih partnerskih drzavah projekta COCO4CCl so na podlagi kvalitativnih intervjujev potrdili
pomembno kulturno razseznost organizacij. Priznana italijanska fundacija Symbola je v studiji lo
sono cultura (2018) denimo oblikovala tudi novo definicijo kulturnih in kreativnih industrij. To so
tiste, ki jih poganja kreativnost (creative-driven industries), vendar temeljijo na gospodarskih
dejavnostih in uporabljajo kulturne in kreativne vsebine ter veséine za povecanje vrednosti svojih
izdelkov.

To opredelitev bi bilo mogoce preoblikovati z uvedbo nove inovativne in sodobne gospodarske
dinamike, znacilne za napredno industrijo ter njene kulturne in inovativne procese.
Natancneje, z vkljucitvijo gospodarskih dejavnosti, ki so Ze mocno prisotne. Te so sledece:
e kreativni proces za nova digitalna orodja in podatkovno rudarjenje;
e trzenje in komuniciranje za proizvodnjo - usmerjenost v vrednost, pripovedovanje
zgodb in preoblikovanje blagovnih znamk;
e stratesko svetovanje za proizvodnjo - procesi preoblikovanja, poslovna kultura in
podobno.

V dokumentu fundacije Symbola sta navedena dva trenda kot mogoci usmeritvi pri vzpostavljanju
sodelovanja med kulturnimi in kreativnimi industrijami ter napredno industrijo.

Vertikalni trend. Proizvodna podjetja morajo znova razmisliti o svoji tradicionalni usmeritvi
na izdelke in storitve:

e z ustvarjanjem nove vrednosti, kar je temeljnega pomena za ustvarjanje konkurencnih
prednosti;

e s ponovnim razmislekom o svojih izdelkih in storitvah, z ustvarjanjem novih storitev,
vzpostavljanjem pred- in poprodajnih odnosov ali procesov prehoda iz proizvodnega v
storitveno dejavnost;

e s ponovnim razmislekom o polozaju svoje (blagovne) znamke, ustvarjanjem smiselnih
izdelkov, storitev ali odnosov s strankami s komuniciranjem novih zgodb.

Horizontalni trend. Pocasno horizontalno gibanje kreativnosti je prepoznano kot stratesko
sredstvo, zlasti v sektorjih, v katerih tradicionalno ni prisotna, kot so informacijska tehnologija,
pa tudi v zivilskem in kmetijskem sektorju ter turizmu.

Na podlagi tega trenda je mogoce:

e graditi nove mostove med industrijami in odpreti novo podrocje poslovanja, polno
potencialov;

e zagotoviti platformo za koncept povezovanja kulturnih in kreativnih industrij ter
naprednih industrij (horizontalni trend je predpogoj za ustvarjanje novih poslovnih
modelov);

e graditi na podlagi nove miselnosti, v skladu s katero kultura in kreativnost nista vec
sovraznici proizvodne logike, ampak se nasprotno medsebojno povezujejo.
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Usklajevanje interesov med napredno proizvodnjo in kulturnimi
in kreativnimi industrijami

Za komplementarnost kulturnih in kreativnih ter naprednih industrij pri ustvarjanju novih
inovativnih poslovnih modelov ali dodane vrednosti obstojecih izdelkov so potrebne
komplementarne vescine, ki se medsebojno ujemajo.

Za sodelovanje med kulturnimi in kreativnimi ter naprednimi industrijami je tako treba
zagotoviti:

e precno ali transverzalno usposabljanje strokovnjakov kulturnih in kreativnih ter
naprednih proizvodenj (kreativne strokovnjake je treba usposobiti na podrocju
procesov napredne industrije ter proizvajalce na podrocju kreativnih in kulturnih
vescin);

e potreba po ustanovitvi interdisciplinarnih skupin, ki bodo lahko uspesno komunicirale in
delovale za skupni cilj.

Nova miselnost si prizadeva izmenjavati znanje in ugotoviti celotni potencial tihega znanja, ki ga
lahko ponudi vsak posamezni strokovnjak. Zahteva pa tudi poskusno uvajanje kreativne
organizacije dela ali sodelovanja ter sprejemanje napak in tveganja kot obicajnih elementov za
doseganje inovativnih rezultatov.
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